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Christoph Schlatter
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Reisetagebuch eines bestreikten Gewerkschafters

Verdi hat gezielt — und getroffen: mich. Ausgerechnet auf den Tag meiner
Riickreise von den Ferien ist ein Warnstreik des Sicherheitspersonals an
den Berliner Flughifen angesagt. Immerhin: Die Airline verschiebt den
Flug nach Ziirich vorsorglich um 3 Stunden, so dass ich nicht ganz so
frith aus den Federn muss. Aber wer sich gegen 10 Uhr in Tegel einfin-
det, kommt vor lauter Volk erst einmal gar nicht in den Terminal.
Gedringe herrscht auch drinnen. Und Verwirrung. Mehrere Schlangen
stehen kreuz und quer durch die Halle; es erscheint fast unméglich, das
jeweilige Ende auszumachen und gleichzeitig zu wissen, wohin die Leu-
te streben. Check-in? Sicherheitskontrolle? Die Anzeigetafeln melden ei-
nige Fliige als «gestrichen», andere stehen, Stunden nach der offiziellen
Abflugzeit, noch drauf, die Gates wechseln, die Zeit vergeht.

Meine Schlange kommt voran. Ich habe sicher schon 2 oder 3 Meter zu-
riickgelegt. Aber fiihrt sie itberhaupt zur Gepickabgabe? Nein, die Leute
hier stehen fiir die Sicherheitskontrolle an. Die Gepickschlange ist zwar
kiirzer, bewegt sich aber fast gar nicht. Grund: Immer wieder dringen
sich Quereinsteiger vor, die ganz besonders eilig und wichtig sind. Ein
Geschiftsmann verwirft die Hinde. Ein vierjahriges Madchen weint.
Am Mittag sitze ich tatsichlich im Flieger. Zwar stand «Frankfurt» auf
dem Display am Ausgang, aber der Scanner hat meinen Boardingpass
akzeptiert, also wird man wohl Ziirich ansteuern. Das meinen auch
die Nachbarin und der Vordermann. Fehlt nur noch Ronja H., deren
Gepick bereits an Bord ist. Es miisste wieder ausgeladen werden, sollte
die Dame nicht erscheinen.

In Ziirich gelandet mit gut 3%2 Stunden Verspitung. Und mit folgendem
Erkenntnisgewinn: Das Durcheinander ist erstaunlich gesittet bewiltigt
worden. Kaum Geschrei und nur wenig Empérung. Das Anliegen des
Streiks, eine bessere Bezahlung der Sicherheitskrifte, wird von vielen
geteilt. Die anderen haben’s wie ein Naturereignis hingenommen.
Aber ein Naturereignis ist so ein Streik natiirlich dennoch nicht. Ver-
di musste die privaten Sicherheitsunternehmen in einer Sprache an-
sprechen, die verstanden wird. Diese Firmen sind ihrerseits Opfer des
Preiskampfs der Fluggesellschaften und der Flughifen. Bewegung im
Riderwerk des zergliederten Luftverkehrs geht nicht schmerzfrei von-
statten. Auch den Gewerkschaften ist in dieser Konstellation einiges
abverlangt. Sie miissen dafiir sorgen, dass nicht einfach nur jene Be-
rufsgruppen profitieren, die besonders streikmichtig sind, weil sie mit
wenig Aufwand viel durcheinander-, aber niemanden umbringen. Und
sie miissen Mittel und Folgen abwigen.

Ein paar verirgerte Geschiftsleute darf man in Kauf nehmen. Und das
Kind hitte mutmasslich sowieso geweint an diesem Morgen. Vierjihrige
tun das. Ein jedes setzt seine Waffen ein bei der Interessenwahrung.
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STAF kommt vors Volk

Das vom VPOD mitunterstiitzte Referendum gegen die Steuer- und
AHV-~Vorlage STAF ist zustande gekommen. Die Unterschriften wur-
den im Januar bei der Staatskanzlei eingereicht. Der VPOD hat seine
Sammelquote mit 7ooo Unterschriften iibererfiillt. Die Abstimmung
diirfte im Mai stattfinden. Der VPOD kritisiert, dass mit der Vorlage
alte Steuervermeidungsinstrumente durch neue ersetzt und Unter-
nehmenssteuern flichendeckend gesenkt werden — beziehungsweise
auf die Kantone entsprechender Druck ausgeiibt wird. | vpod

Einigung auf dem Bau

Die Delegierten der Gewerkschaften Unia und Syna haben dem Ver-
handlungsergebnis im Baukonflikt klar zugestimmt, das nach 20 Ver-
handlungsrunden und zahlreichen Warnstreiks zustande gekommen
ist. Aus Gewerkschaftssicht stehen eine generelle Erhshung der Loh-
ne um 8o Franken monatlich fiir die Jahre 2019 und 2020 sowie die
Sanierung der Stiftung Flexibler Altersriicktritt FAR im Vordergrund.
Die zu schluckende Kréte ist eine Flexibilisierung der Arbeitszeiten;
so wird die Zahl méglicher Uberstunden von 20 auf 25 pro Monat
steigen, und fiir deren Abbau haben die Unternehmen einen Monat
mehr Zeit. | unia/slt (Foto: fotofrankyat/iStockphoto)

Lohngleichheit: Weitere Schritte notig
Das Parlament hat in der Schlussabstimmung der Wintersession

ein Zeichen fiir die Lohngleichheit gesetzt — mehr aber auch nicht.
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Noch nicht geschafft: Lohngleichheit.

Geschafft: Landesmantelvertrag Bau.

Weitere Schritte sind notwendig, denn die Schweiz gibt beim Thema
Gleichstellung ein schlechtes Bild ab. Im Globalen Gender Gap Report
liegt sie auf Platz 34. Immerhin: Die Revision des Gleichstellungs-
gesetzes wurde letztlich verabschiedet — auch dank dem hartnicki-
gen Einsatz der Gewerkschaften. Auf grundlegende Auswirkungen
wird man aber vergeblich warten, denn das Beschlossene ist infolge
biirgerlicher Verwisserung viel zu schwach. Zudem winkt schon die
Sunset-Klausel am Horizont: In 12 Jahren tritt das Gesetz von selber
wieder ausser Kraft. | vpod (Foto: pathdoc/Adobestock)

SGB wird Abbau des Lohnschutzes bekiampfen

Der SGB sieht angesichts des Institutionellen Rahmenabkommens
mit der EU seine «schlimmsten Befiirchtungen» bestitigt: Der Ver-
trag wiirde zu einem substanziellen Abbau der flankierenden Mass-
nahmen fiihren, schreibt der Gewerkschaftsbund. Namentlich verun-
mogliche er der Schweiz, die Lohne so zu schiitzen, wie sie es fiir
erforderlich hilt. Und er liefere sie dem EU-Gerichtshof aus. Der SGB
betont: «Ein solches Rahmenabkommen ist politisch chancenlos.»
Notfalls wiirde es mit dem Referendum bekdmpft. | sgb

Hohere Franchisen sind untragbar

Der SGB warnt die Eidgendssischen Rite vor einer Anpassung der
Krankenkassenfranchisen an die Kostenentwicklung. Es ist falsch, die
heute schon horrende Kostenbeteiligung noch zu erhshen, weil das
inbesondere Pensionierte und Wenigverdienende trifft. Schon heute
gehen Herr und Frau Schweizer viel seltener zur Arztin als die Leute
in den Nachbarlindern. Wenn notwendige Konsultationen aufgescho-
ben werden, spart das kein Geld; auch die Behauptung, die Primien
wiirden dann weniger stark ansteigen, ist falsch. | slt/sgb

Postverordnung: Rein sprachliche Anderungen

Was der Bundesrat als angeblich bessere Versorgung mit Postdienst-
leistungen prisentiert, ist in den Augen der Gewerkschaft Syndicom
eine Mogelpackung: «Die Anderungen in der Verordnung sind rein
sprachlicher Natur; keine einzige Poststelle wird damit erhalten.» Of-
fensichtlich will der Bundesrat Aktivismus demonstrieren. Bei den
«Zugangspunkten» zihlt er die Agenturen mit, bei der Erreichbarkeit

von Finanzdienstleistungen den Hausservice. | syndicom/slt

GAV fiir Security-Branche gescheitert

Die Konferenz der privaten Sicherheitsbranche der Unia hat das
Verhandlungsresultat fiir die Erneuerung des GAV abgelehnt — da-
mit droht 20 ooo Beschiftigten ab Mitte Jahr ein vertragsloser Zu-
stand. Laut Unia fehlen im GAV substanzielle Massnahmen gegen
Lohndumping und eine Begrenzung der Wochenhéchstarbeitszeit auf
50 Stunden. | slt



Am 14. Juni 2019 ist Frauenstreik!

Frauenstreik | VPOD

Der Countdown lauft

Mit einem Riesentransparent am Ziircher VPOD-Zentralsekretariat in Wiedikon
startet der VPOD ins Frauenstreikjahr 2019. Es gibt viele Griinde zu streiken

(Liste bitte selbstdndig erginzen):

> Weil Frauen niedrigere Lohne haben.
> Weil die Arbeit von Frauen abgewertet wird.

> Weil die Altersrenten von Frauen 37 Prozent unter
denen der Manner liegen.

> Weil Teilzeitarbeit eine Falle ist.

> Weil Hausarbeit nicht anerkannt wird und ungleich
verteilt ist.

> Weil Erwerbsarbeit und Betreuungsaufgaben nicht
wirklich vereinbar sind.

> Weil Gleichstellung gute offentliche Dienste braucht.

> Weil sexuelle Beldstigung am Arbeitsplatz aufhoren
muss.

> Weil wir Gewalt gegen Frauen nicht hinnehmen
wollen.

> Weil wir solidarisch mit Frauen aus aller Welt sind.
> Weil...
> ...
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VPOD | Gleichstellung

Junge Erwachsene im Dilemma zwischen traditionellen Familienvorstellungen und modernen Ansichten

Die desorientierte Generation

Junge Erwachsene sind, auch wenn sie noch keine Kinder haben, im Dilemma zwischen traditionellen
Familienbildern und modernen Ansichten von Gleichberechtigung. Diese Zwickmiihle legt eine Nationalfondsstudie

offen.
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Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist
bekanntlich ein aufreibender Balanceakt. Bis-
lang hat sich die Forschung dabei vor allem
auf Frauen fokussiert, die bereits Kinder ha-
ben. Wie sich hingegen kinderlose Erwachse-
ne ihre berufliche Zukunft und ihr spiteres
Familienleben vorstellen, ist noch wenig un-
tersucht. Unterstiitzt durch den Schweizeri-
schen Nationalfonds, gingen Forschende un-
ter Leitung von Andrea Maihofer dieser Frage
nach. Das Team vom Zentrum Gender Stu-
dies an der Universitit Basel fithrte 48 qua-
litative Interviews mit jungen Erwachsenen
bis Anfang 30.

Dilemma vor der Elternschaft

Die Befunde iiberraschen: Noch immer se-
hen sich die Minner als zukiinftige Haupt-
ernihrer der Familie. Gleichzeitig wollen sie
Dbereits ab Geburt fiir ihre Kinder dasein. Spie-
gelverkehrt gehen Frauen nicht davon aus,
spiter die finanzielle Hauptverantwortung
fur die Familie zu tragen. Sie identifizieren
sich zwar immer stirker iiber das berufliche
Engagement, betrachten die Kinderbetreuung
aber primir als Aufgabe der Mutter. Beide
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Text: SNF/VPOD (Foto: REHvolution.de/photocase.de)

Noch ehe der erste Nach-
wuchs da ist, stecken
junge Erwachsene im
Dilemma zwischen Kind
und Karriere.

Geschlechter stecken also bereits im Dilem-
ma, noch ehe sie Eltern sind. Auch weil sie
die Aufteilung von Erwerbsarbeit und Kinder-
betreuung als eine Angelegenheit betrachten,
die jedes Elternpaar individuell zu regeln hat,
ohne Unterstiitzung durch die Gesellschaft.
Gemiss den Forschenden waren Minner
lange Zeit zufrieden, wenn sie hauptsich-
lich bei dlteren Kindern als Viter involviert
waren. Die Entwicklung hin zu einer fri-
hen prisenten Vaterschaft sei neu. Fast alle
wiinschten sich heute eine Arbeitsreduktion
auf 8o Prozent. «Dabei ist hiufig nur bei
einer Vollzeitbeschiftigung jene berufliche
Entwicklung méglich, welche die jungen
Minner noch immer anstreben», sagt And-
rea Maihofer. Die kinderlosen Minner neh-
men ihr Arbeitsumfeld beziiglich Teilzeit
und Vereinbarkeit als unflexibel bis ableh-
nend wahr. Sie setzen sich aber nicht aktiv
fiir Verdnderungen ein, indem sie sich zum
Beispiel politisch engagieren.

Bei den jungen Frauen stellt Maihofer fest,
dass sie stirker als frither auf den Erhalt ih-
rer beruflichen Identitit und ihrer wirtschaft-
lichen Eigenstindigkeit achten. Dass sie

hingegen die 6konomische Verantwortung
fiir die Familie iibernehmen koénnten, soll-
ten oder miissten, ist nicht auf ihrem Radar.
Auch junge Frauen erleben die strukturellen
Bedingungen der Arbeitswelt als starr und
hinderlich. So sprechen sie in den Interviews
oft davon, dass frau «Gliick haben» miisse —
zum Beispiel einen verstindnisvollen Chef -,
um Familie und Beruf dereinst zufriedenstel-
lend vereinbaren zu kénnen.

Eine Typfrage?

Trotz der noch wirksamen stereotypen
Rollenbilder wollen die kinderlosen Er-
wachsenen von einer Hierarchie zwischen
den Geschlechtern nichts wissen. In ihren
Schlussfolgerungen betonen die Forschen-
den, dass die jungen Minner und Frauen
von heute die gleichzeitig existierenden tra-
ditionellen und neuen Vorstellungen erst
miihsam erproben miissen, da sie kaum auf
Vorbilder zuriickgreifen kénnen. Die jungen
Erwachsenen gehen dabei davon aus, dass die
spitere Aufteilung von Berufs- und Familien-
arbeit stark vom jeweiligen «Typ» Vater und
Mutter abhingt und vom Paar individuell ab-
gesprochen werden muss.

Andrea Maihofer kommentiert diesen Be-
fund: «Die Annahme von der individuellen
Einzigartigkeit der Miitter und Viter lisst den
jungen Erwachsenen die gleichberechtigte
Gestaltung ihres Familien- und Berufslebens
als ihr alleiniges Problem erscheinen.» Sie
sieht darin die Gefahr, dass dies «den Blick
auf die Verantwortung von Staat und Gesell-
schaft verstellt» — ein Umstand, den sie durch
die in Politik und Gesellschaft beliebte Rede
von der Eigenverantwortung noch verstirkt
sieht.

Andrea Maihofer, Sandra Hupka-Brunner, Karin Schwiter,
Diana Baumgarten, Nina Wehner: Wie beeinflussen Vorstel-
lungen von Familie und Beruf die Berufsverliufe von jungen
Mdnnern und Frauen? Ergebnisse des Forschungsprojekts:
Antizipierte Elternschaft und Berufstitigkeit. Zur Wech-
selbeziehung von Familien- und Berufsvorstellungen junger
Erwachsener. Zentrum Gender Studies, Basel 2018.



Interview mit Pierre-Yves Maillard, neu gewdhlter Prisident des SGB

«Die Okonomie steht im Zentrum»

Pierre-Yves Maillard ist der neue Prisident des SGB. Das VPOD-Magazin erérterte mit ihm die Gretchenfragen aus
VPOD-Sicht: Wie hiltst du’s mit den Frauen? Mit Europa? Und mit der Balance innerhalb des SGB?
| Interview: Christoph Schlatter (Fotos: Yoshiko Kusano)

VPOD-Magazin: Pierre-Yves
Maillard, du hast dich im Vorfeld
der Wahl zum SGB-Prisidenten —
in der «Rundschaus des Schweizer
Fernsehens — beklagt, dass du

als Mann ausgegrenzt werdest.

«Auch ich als Mann
darf mich fiir eine bessere
Stellung der Frauen
einsetzen.»

Méchtest du das so stehen lassen,

wo du jetzt ja doch gewihlt

worden bist, trotz deines Geschlechts?
Dieser aus dem Zusammenhang eines lin-
geren Gesprichs geschnittene Satz ist tiber-
interpretiert worden. Der Anspruch der Frau-
en auf angemessene Reprisentation stand fiir
mich nie zur Debatte. Klar ist aber auch, dass
die Gewerkschaften diesbeziiglich nicht so
schlecht aufgestellt sind. Es gibt starke Frauen
in unserer Bewegung, auch in Spitzenimtern.
In dieser Konstellation ist fiir mich klar: Es
ist auch uns Miannern méglich, etwas zuguns-
ten der Frauen zu bewegen und zu bewirken.
Und ich bin nicht einverstanden, wenn gesagt
wird, Minner kénnten in dieser Frage sozu-
sagen «von Natur aus» nichts beitragen. Die
Idee der Solidaritit bedeutet ja, dass wir uns
eben nicht nur fiir unser persénliches Inter-
esse stark machen. Sondern dass wir auch fiir
andere kimpfen. Aus dieser Warte muss auch
ich als Mann mich fiir eine bessere Stellung
der Frauen in der Arbeitswelt und der Gesell-
schaft einsetzen — und einsetzen diirfen.

Aber heisst es nicht in der Internationale:

«Uns von dem Elend zu erlésen,

kénnen wir nur selber tun»?

Dabei geht es um den Klassenkampf. Und
richtig: Die unteren Klassen kénnen nicht
einfach darauf hoffen, dass die oberen etwas
fuir sie tun. Ich habe selber in meinem Kan-
ton fiir mehr Arbeiterin-

Pierre-Yves Maillard.

Gewerkschaftsbund | VPOD

nehmen kann, wenn man
ihr nicht selber angehort.
Wir Linken sind nicht ein-
fach eine Ansammlung
von Geschépfen, die ihrer
Natur wegen diskriminiert

«Die Lohnabhdingigen
sind schwach genug und
sollten sich nicht selber
auseinanderdividieren.»

Kriterien. Das bedeutet

nicht, dass die anderen
Fragen ohne Bedeutung
wiren. Die Frauen sind
diskriminiert. Auch hier
und heute. Zwar weniger

sind. Wir sind der Zusam-
menschluss von Menschen, die skonomisch
iibereinstimmende Interessen haben. Auch
dann, wenn wir unterschiedlichen Vélkern
oder Geschlechtern angehéren.
Also steht die marxistische Sichtweise

nach deiner Lesart in

nen und Arbeiter auf den
Wahllisten pliadiert, weil
keine authentische Politik
fiir die Arbeiterschichten
moglich ist ohne die Be-
troffenen. Aber das heisst
nicht, dass man nichts fiir
die Arbeiterklasse unter-

«Als Gewerkschaft stehen
wir zuallererst ein fiir
die Uberwindung der

wirtschaftlichen
Benachteiligung.»

einem gewissen Konflikt
mit der sogenannten
Identititspolitik, also
Themen wie Gender,
Antirassismus, LGBTI-
Rechte usw.?

Ich orientiere mich in ers-
ter Linie an 6konomischen

als in anderen Lindern.
Und weniger als vor 30 oder 50 Jahren. Aber
immer noch. Das ist Fakt. Aber unter den
Frauen, auch unter den weiblichen Arbeitneh-
menden, gibt es die schlecht ausgebildete Ge-
ringverdienerin, die mit dem méinnlichen Kol-
legen an der Supermarktkasse wohl deutlich
mehr gemeinsame Interessen hat als zum
Beispiel mit der Besitzerin eines Pharmakon-
zerns. Als Gewerkschaft stehen wir zuallererst
ein fiir die Uberwindung der wirtschaftlichen
Benachteiligung — tiber all das hinweg, was
uns sonst trennen mag. Die Lohnabhingigen
sind schwach genug. Sie sollten sich nicht
noch selber auseinanderdividieren.
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Verstehst du trotzdem, dass viele Ge-
werkschafterinnen enttiuscht waren

iiber die Wahl eines Mannes?

Ich verstehe die Debatte, ich verstehe die For-
derung, ich kann auch die Enttiduschung nach-
vollziehen. Ich wende mich nur dagegen, dass
diese Grundsatzdebatte an Personen festge-
macht wurde. Alle potenziellen Kandidieren-
den, auch die Minner, wurden von einer offizi-
ellen Wahlkommission kontaktiert. Das heisst:
Das Geschlecht war kein No-Go, sondern es
standen Qualitit, Motivation und Hintergrund
der Bewerbung an erster Stelle. Ohne diese
Zusicherung hitte ich nie kandidiert. Auch

hat niemand die Grundsatzfrage bereits vor - sind nur ein Grund, war-

der Wahl einer Klirung zugefiihrt, zum Bei-
spiel an einer Delegiertenversammlung. Dann
wire der ganze Prozess an-

sind perdu. Ist es da sinnvoll, auf der
bisherigen harten Haltung zu bestehen?
Inzwischen kennen wir auch den Text des
Rahmenabkommens, wie es — aus Sicht der
EU - fertig ausgehandelt ist. Nach der Lek-
tiire bin ich noch viel iiberzeugter als vorher:
Die Schweiz darf dieses Abkommen auf kei-

nen Fall unterzeichnen.

in Grossbritannien geschieht. Ein Schwexit
kdme, im Gegensatz zum Brexit, zwar nicht
von einem Tag auf den anderen. Aber ein
langsames Zerbroseln der Bilateralen ist doch
auch keine wirkliche Perspektive — auch nicht
fiir die Lohnabhingigen in diesem Land.
Das ist eine Frage der globalen wirtschaft-
lichen und sozialen Ori-

Ein Teil der flankierenden
Massnahmen kénnte
gerettet werden.

Die Flankierenden — die
eigentlich ausgebaut geho-
ren und nicht geschwicht

«Die EU braucht eine
Trendwende, die sie
intern und extern wieder
attraktiver macht.»

entierung. Wenn die EU
intern und nach aussen
wieder attraktiver werden
will, braucht sie dringend
eine Trendwende. Wir
miissen einfach festhalten,
dass die wirtschaftlichen

um das Abkommen abzu-
lehnen ist. Ich habe auch die anderen Kapitel
gelesen. Jenes tiber die

ders abgelaufen.

Lass uns den Blick jetzt
aber in die Zukunft
wenden! Wo werden
wir Pierre-Yves Maillard
am 14. Juni antreffen?

«Die Schweiz darf
dieses Rahmen-
abkommen auf keinen
Fall unterzeichnen.»

staatlichen Beihilfen — es
betrifft den VPOD ganz
speziell — ist mir beson-
ders sauer aufgestossen.
Es wiirde bedeuten, dass
wir all die Service-public-
Errungenschaften in Fra-

Ich trete mein Amt ja erst
am 6. Mai an — die Vorbe-
reitungen fuir den Streik aber laufen lingst.
Am fraglichen Freitag werde ich sicher in der
Bewegung sein, aber ich werde mich nicht
in den Vordergrund dringen. So habe ich es
auch bereits am SGB-Kongress versprochen.
Es ist ja eine Zwickmiihle fiir uns Méanner.
Unterstiitzen wir die Frauen? Dann heisst

es: Schwatzt nicht immer drein, wir kénnen
das auch ohne euch. Bleiben wir fern?

Wie unsolidarisch! Fangen wir auf, was

durch weibliches Streiken fehlt, etwa in der
Betreuung von Kindern und Angehérigen?
Damit waren wir ja quasi Streikbrecher...

Du hast recht, das alles ist nicht ohne Tiicke.
Aber die Schwierigkeit ist nicht neu. Es galt
und gilt immer wieder auszuhandeln, wie je-
ne Minner, die die Gleichstellung unterstiit-
zen, mitwirken kénnen. Auch schon 1968
waren die linken Minner bekanntlich total
feministisch eingestellt — solange es bei der
Theorie blieb... Kurz: Der 14. Juni gehért den
Frauen. Jetzt ist die Zeit, klare Themen zu
setzen und konkrete Forderungen aufzustel-
len, die dann am Streiktag vertreten werden.
Von Frauen. Fiir Frauen. Und mit der Unter-
stiitzung der solidarischen Minner.

Wir kommen jetzt mal zu einem anderen
Thema, es gibt ja noch zwei, drei andere

in der Gewerkschaftsbewegung. Punkto
Europa stecken wir offensichtlich ziemlich

in der Sackgasse. Die «roten Linien»
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ge stellen miissten, die wir
im Gegensatz zu den EU-Lindern haben be-
wahren kénnen. Das betrifft die Kantonalban-
ken, die integrierte Bahn, die Energiepolitik,
die Wirtschaftsforderung in den Kantonen.
In all diesen Punkten miissten wir uns letzt-
lich einer inneren und einer europiischen
Kontrolle unterwerfen, einer Maschinerie, die
ohne Riicksicht auf schweizerische Besonder-
heiten und auf gewachsene Strukturen libe-
ralisiert und privatisiert, was nicht niet- und
nagelfest ist. Und das dritte Problem ist aus
meiner Sicht, dass wir uns auch auf die Uber-
nahme kiinftigen EU-Rechts verpflichten.
Was allerdings faktisch schon jetzt
geschieht. Und was auch beim EWR
bereits Teil des Meniis war und ist.
Es ist allerdings etwas an-

Erfolge der Schweiz in
den letzten zwei Jahrzehnten nicht darauf ba-
sieren, dass wir neoliberaler gewesen wiren
als die anderen. Sondern im Gegenteil darauf,
dass wir Sozialwerke und Service public bes-
ser verteidigt haben als die Linder der EU. In
der Krise von 2008 hat es sich beispielsweise
ausgezahlt, dass wir tiber Kantonalbanken
verfiigten. Ausserdem muss man iiber das
Schicksal der linken Parteien in Europa nach-
denken. Wo sie die Interessen der Arbeitneh-
menden vernachlissigt haben, ist ihnen das
nicht gut bekommen. In Italien gibt es die
Linke so gut wie nicht mehr. In Frankreich
liegen die Sozialisten bei 6 Prozent. Selbst
die einst grosse deutsche Sozialdemokratie
diimpelt bei 15 Prozent.

Wir miissten also notfalls Seite an Seite

mit der SVP das Referendum gegen

das Rahmenabkommen stemmen?

Die Frage, mit wem man ein Referendum

macht, ist eine Nebenfrage. Die wirkliche

Frage lautet: Was sind unsere Uberzeu-

gungen? Ich wiirde niemals meine tiefsten

Uberzeugungen verraten, nur um keine Ge-

meinsambkeit mit der SVP zu haben. Ganz

abgesehen davon, dass es die SVP ist, die
das eigentliche Problem

deres, wenn diese Uber-
nahme im Hinblick darauf
geschieht, dass die Schweiz
eines Tages EU-Mitglied
wird — wie das in fritheren
Planungen der Fall war.
Diese Perspektive besteht
heute offiziell nicht mehr.

«Es gilt, globale Regeln
fiir eine globale Wirt-
schaft zu finden. Aber
die EU tut gerade das
Gegenteil davon.»

mit dem Rahmenvertrag
hat. Denn Privatisierung,
Liberalisierung und De-
regulierung, die darinste-
hen, entsprechen genau
ihrer Politik. Sie konn-
ten das alles quasi gratis
bekommen — durch das

Und ohne die Idee, sich zu

beteiligen, nimmt sich diese Rechtsiibernah-
me deutlich anders und staatsrechtlich sehr
fragwiirdig aus.

Ich verstehe deine Argumentation. Aber was
ist dann der Plan B? Wir sehen, was derzeit

Rahmenabkommen. Und
nur ihre nationalistische Haltung hindert sie,
das anzunehmen.

Die politischen Fragen, die weltweit
anstehen — den Planeten retten, Big Brother
eindimmen, Steuern einziehen auch von



Google & Co. —, sind doch grosser als die
Linder. Da braucht es doch staatliche
Akteure mindestens vom Format einer EU.
Ich verlange nicht, dass meine heutigen
Worte fiir ewig in Stein gemeisselt werden.
Aber im jetzigen Klima neoliberaler Beses-
senheit sollten wir nichts unterschreiben.
Die Lage wird sich, so hoffe ich, in ein paar
Jahren anders darstellen. Die Linke wird
erwachen, hoffentlich auch in der EU. In
der Tendenz hast du natiirlich Recht: Es
gilt, globale Regulierungen fiir eine globale
Wirtschaft zu finden. Aber die Deregulie-
rungsmaschine EU tut ja gerade das Ge-
genteil. Und die Linke hat sich in den letz-
ten 30 Jahren vor allem in soziologischen
Kampfen verausgabt und das ckonomische
Feld vernachlissigt. Dabei ist die Wirtschaft
das Allerwichtigste. Natiirlich: Man kann
immer fiir die Freiheit kimpfen. Aber man
kann das sehr viel besser tun, wenn es nicht
grosse Bevolkerungsteile gibt, die prekir le-
ben oder in die Prekaritit rutschen oder die
zumindest davon ausgehen miissen, dass es
ihren Kindern nicht mehr so gut gehen wird
wie ihnen.

Damit sind wir beim

dritten Thema, das
ich mit dir anschauen

«Keine Angst: Es gibt

Zumindest einzelne
Vertreterinnen und

méchte: der SGB-internen genugend Arbeit und Vertreter der ganz

Balance. Es gibt in den genug potenzielle Grossen benehmen sich

letzten Jahren zuneh- T .. eher so, als ob es bereits
’ Mitglieder fiir alle

mend Kimpfe zwischen
SGB-Verbinden. Und

SGB-Gewerkschaften.»

eine Einheitsgewerkschaft
namens Unia gibe...

fast immer ist der VPOD
betroffen. Entweder weil
in den SGB aufgenommene Berufsverbin-

de auf seinem ureigenen Gebiet titig sind.
Oder weil die Unia neuerdings einen Teil des
VPOD-Terrains fiir sich beansprucht. Deine
Aussagen an unserer Delegiertenversamm-
lung sind da nicht so gut angekommen.

Ich gebe zu, dass ich mit einer gewissen Na-
ivitit in eure Versammlung gekommen bin
und mich vielleicht nicht so ausgedriickt ha-
be, dass es fiir alle gut verstindlich war. Was
ich habe sagen wollen: Ich bin der Ansicht,
dass sich der SGB als Dachverband um
Organisations- und Rekrutierungsfragen
kitmmern muss. Wenn man wirklich eine
Union sein will, dann muss man in diesen
Bereichen gemeinsame und tragfihige Lo-
sungen erarbeiten. Und es sind doch weni-
ger die grossen, sondern eher die kleineren
Verbinde, die Interesse an einer sauberen
Regelung innerhalb des SGB haben. Oder
etwa nicht?

Was ja den SGB iiberfliis-
sig machen wiirde. Wenn
ich eine solche Agenda verfolgen wiirde, wiir-
de ich mich gewiss nicht im SGB engagieren.
Keine Angst: Es gibt genug zu tun fiir uns
alle. Und es gibt auch gentigend Nichtmit-
glieder, die fur die Gewerkschaft gewonnen
werden kénnen. Wir miissen uns also nicht
gegenseitig die bestehen-

Gewerkschaftsbund | VPOD

Maochte in die Wachstumsbereiche investieren:
SGB-Priisident Pierre-Yves Maillard.

Ich bin absolut deiner Meinung. Allerdings
ist es auch kein Geheimnis, dass die ge-
werkschaftliche Prisenz etwa in den Alters-
heimen und bei der Spitex nicht riesig ist.
Und es sind diese Bereiche, die iiberpro-
portional wachsen werden, wihrend gleich-
zeitig deren Finanzierung immer weniger
gesichert ist. Hier gibt es Arbeit fiir die Ge-
werkschaft!
Es ist keine neue Erkenntnis, dass diese
Arbeit gerade dort besonders schwer ist, wo
sie besonders notwendig wire. Dort, wo
die doppelt und dreifach belasteten Frauen
arbeiten, die nach Feierabend einkaufen und
das Kind aus der Krippe holen miissen.
Gewerkschaftliche Akti-

den Mitglieder abjagen.
Aber es ist auf jeden Fall
leichter, Mitglieder zu
gewinnen, wenn wir ins-
gesamt in einer positiven
Dynamik sind.

Dabei geht es ja auch

«Eine geregelte
Kooperation innerhalb
des SGB ist sicher besser
als Konfrontation.»

vititen in diesen neuen
Feldern, die am Entstehen
sind, benétigen jedenfalls
Mittel. Da frage ich ledig-
lich: Hat der VPOD die
dazu nétigen Ressourcen,
oder braucht er Unterstiit-

um das Know-how. Wenn

ich im Gesundheitswesen arbeite, dann soll
ich in jener Gewerkschaft Mitglied sein, die
sich im Gesundheitswesen auskennt. Und
zwar unabhingig von der Frage, ob mein
Spital noch Teil der 6ffentlichen Verwaltung
oder eine privatrechtliche AG ist.

zung? Wenn es gelingt,
diese Frage sachlich zu diskutieren und eine
durchdachte, geregelte Kooperation zu schaf-
fen, ist das sicher besser als Konfrontationen.
Ich zumindest erachte das als Teil meiner
prisidialen Aufgabe und werde dazu gerne
Hand bieten.
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VPOD | Aus den Regionen und Sektionen

Nein zur Basler Unispital AG

Basel-Stadt und Baselland stehen vor der Abstimmung tiber die Spital-
AG (Universititsspital Nordwest). Der VPOD lehnt die Vorlage ab,
denn die Aktiengesellschaft bedeutet Verschlechterungen und Un-
sicherheiten fiir Personal und Patientinnen und Patienten. Fiir ein
Nein spricht auch, dass der vom Staatsvertrag vorgesehene GAV noch
nicht zu Ende verhandelt ist — und dass er bei einer Kiindigung des
Staatsvertrags dahinfallen wiirde. | vpod

EWB: 15 Tage fiir Angehérigenpflege

Energie Wasser Bern (EWB) hat sich mit den Sozialpartnern, darunter
der VPOD, auf Verbesserungen bei der Vereinbarkeit von Erwerbsar-
beit und Familie geeinigt. Seit Anfang Jahr haben die Beschiftigten
Anrecht auf bis zu 15 bezahlte Arbeitstage fiir die Pflege von nahen
Angehérigen und eigenen Kindern. Ist eine lingere Pflegezeit nétig,
sichert der Arbeitgeber die Moglichkeit zu einer voritbergehenden Re-
duktion des Arbeitspensums, notfalls auch zu unbezahltem Urlaub
zu. Der Vaterschaftsurlaub — bisher 10 Tage — wird auf 15 Tage ausge-
weitet. VPOD-Sekretir Michel Berger sieht die Errungenschaften im
GAV als fortschrittliche Losung. | vpod

Ziircher Wasser gehort allen

Das heutige Ziircher Wassergesetz ist ein Flickwerk und gehort er-
setzt. Aber die biirgerliche Kantonsmehrheit hat den Bundesauftrag
missbraucht, um Rechtsgrundsitze und Umweltziele in Frage zu stel-
len. Der VPOD ruft daher zu einem Nein am 10. Februar auf. Gemiss
dem neuen Gesetz kénnten sich private Konzerne in die 6ffentliche
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Geprellt: Personal des Opernhauses Ziirich.

Abgeschlagen: Lohne in den Aargauer Spitilern.

Versorgung einkaufen. Auslindische Beispiele zeigen, dass damit die
Qualitit des Wassers abnimmt, wihrend die Preise steigen und die
Lohne sinken. Irgendwo muss der private Profit ja herkommen... Da-
her ist das Wassergesetz bachab zu schicken, zumal es auch umwelt-
politisch falsche Zeichen setzt. | sit

«Umkleiden ist Arbeitszeit» zeigt erste Wirkung

Die Kampagne «Umkleiden ist Arbeitszeit», mit welcher der VPOD
Zirich den Spitilern einheizt, zeitigt erste Erfolge. Der Ziircher Regie-
rungsrat gibt dem VPOD vollumfinglich Recht; es sei «naheliegend,
dass vom Arbeitgeber vorgeschriebenes und fiir die Berufsausiibung
erforderliches Umkleiden von Alltags- in Dienstbekleidung (und um-
gekehrt) am Arbeitsplatz grundsitzlich als Arbeitszeit zu gelten hat»,
schreibt er. Der VPOD fordert die Spitiler auf, dem Beispiel der pri-
vaten Schulthess-Klinik zu folgen, welche seit 1. Januar eine Viertel-
stunde fiir den Kleiderwechsel anrechnet. Notfalls wird geklagt. | vpod

Opernhaus Ziirich: Lohnriickstand immer grosser
Dem Kanton Ziirich geht es finanziell blendend. Aber diese Lage wird
nicht genutzt, den Riickstand bei der Lohnentwicklung des Staatsper-
sonals (3 Prozent gemiss UBS-Lohnstudie) aufzuholen. Im Gegenteil:
Auch 2019 bleibt man unter der UBS-Marke; der Riickstand vergros-
sert sich. Besonders hart trifft es die Angestellten des Opernhauses:
Thnen hat der Kantonsrat sogar den vollen Teuerungsausgleich gestri-
chen. | vpod (Foto: Roland Fischer/Wikimedia)

Aargauer Spitéler «abgeschlagen»

Die Lohnverhandlungen mit den Aargauer Spitilern (Kantonsspi-
tiler Baden und Aarau sowie Psychiatrische Dienste Aargau) sind
gescheitert. Es wird lediglich ein Plus von 0,8 Prozent gewihrt, was
die Teuerung nicht ausgleicht. Der VPOD hatte eine echte Lohnerho-
hung gefordert. Gemiss VPOD-Regionalsekretirin Silvia Dell’Aquila
ist der Aargau auf dem Gesundheits-Arbeitsmarkt daher «abgeschla-
gen und nicht konkurrenzfihig». Ein Grund fiir das Sparregime liegt
darin, dass die Spitiler Geld fiir Neubauprojekte benétigen, das sie
nun durch Sparen beim Personal aufbringen wollen. In Aarau wurde
eine Protestpetition mit 2340 Unterschriften itbergeben. Man habe
mehr verdient als «einen feuchten Hindedruck», heisst es darin.
| slt (Foto: Stefan Wey/Wikimedia)

SR Technics: Keine Einigung

Auch bei den Lohngesprichen zwischen VPOD Luftverkehr (mit dem
KV) und der SR Technics Switzerland (Flugzeugwartung) gab es kein
Ergebnis, sondern eine Nullrunde. Die Personalverbinde hatten 1 Pro-
zent verlangt. Die ehemalige Swissair-Tochter SR Technics ist Teil der
chinesischen HNA-Gruppe und untersteht einem GAV. | vpod



Dossier: Langzeitpflege

Gegen 200 000 Beschiiftigte arbeiten in der Schweiz in der Langzeitpflege und -betreuung

Mangelwirtschaft

In den Alters- und Pflegeheimen sind es rund 150 000, weitere 38 0oo arbeiten in der aufsuchenden Pflege und
Betreuung: Obwohl die Branche volkswirtschaftlich bedeutend ist, fehlt es an fast allem: an Geld, an Zeit, an guten

Regeln, an Ausbildung und am Gesundheitsschutz.

Der Gesundheitsbereich befindet sich seit
rund 20 Jahren im Umbruch. Viele Kanto-
ne und Gemeinden verfolgen eine Privati-
sierungs- und Auslagerungspolitik, von der
auch Alters- und Pflegeheime nicht verschont
bleiben. Vielerorts fehlen Mittel und Wille,
einen qualitativ hochstehenden Service pu-
blic zu gewihrleisten. Hiufiger Anlass fiir
Auslagerungen ist, dass die in die Jahre ge-
kommenen Gebiulichkeiten der Heime reno-
vationsbediirftig sind und das Geld fiir eine
Modernisierung fehlt. Nicht immer gelingen
solche Pline. So scheiterte die Privatisierung
der Bieler und jene der Aarauer Heime 2017,
diejenige in der Ziircher Gemeinde Hom-
brechtikon 2018 an der Urne.

Gewollte Verlagerung

Zugleich findet fast flichendeckend eine Ver-
lagerung von der stationiren zur ambulanten
Versorgung statt. Diese politisch gewollte Ver-
schiebung setzt auch die ambulanten Struk-
turen immer stirker unter Druck. Sie sind
auf den Wandel weder vorbereitet noch daftir
geniigend finanziert. Und sie werden immer
mehr durch gewinnorientierte private Spitex-
Firmen konkurrenziert, die dank tieferen Léh-
nen tiefere Preise anbieten kénnen.

Uber 154 000 Personen arbeiten geméss Bun-
desamt fiir Statistik (BFS) in den Schweizer
Alters- und Pflegeheimen. Davon sind rund
40 Prozent in den Bereichen Administration,
Verwaltung, Hauswirtschaft und Hotellerie
angestellt, 6o Prozent arbeiten in der Pflege
und der Betreuung. Uber 80 Prozent der Be-
schiftigten sind Frauen. Mit 17 bzw. 14 Pro-
zent die stirksten Gruppen sind das Personal
ohne Ausbildung und die Pflegehelferinnen
SRK (die lediglich 120 Stunden Grundaus-
bildung absolviert haben). Stark zunehmend
sind die FaGe — und die Fachkrifte mit aus-
lindischem Diplom.

Weitere rund 37 ooo Beschiftigte sind in der
gemeinniitzigen ambulanten Pflege und Be-
treuung titig — Zahlen gemiss BFS fiir 2016.
Angestellt bei itber 580 Organisationen,

Zu wenig Zeit,
zu wenig Geld:
In der Langzeit-
pflege liegt vieles
im Argen.

versorgen sie iiber 8o Prozent aller Spitex-
Beziehenden. Daneben arbeiten geschitzt
10 000 Personen — iiberwiegend Frauen aus
Ostmittel- und Osteuropa — unter oft prekiren
Bedingungen in der privaten 24-Stunden-Be-
treuung. Deren Unterstellung unter das Ar-
beitsgesetz und einen eigenen GAV ist vorerst
gescheitert. Der Bundesrat hat entschieden,
den Bereich mittels kantonaler Normalar-
beitsvertriage (NAV) zu regulieren — ein Inst-
rument, dem die Verbindlichkeit fehlt.

Die Unterschiede beziiglich Arbeitsbedin-
gungen zwischen offentlich-rechtlichen und
privatrechtlichen (aber teilweise 6ffentlich fi-
nanzierten) Betrieben sind gross. Die Privaten
bieten in ihren Einzelarbeitsvertrigen oft nur
das Minimum; besonders in der Westschweiz
und im Tessin gibt es aber kollektive Regelun-
gen. In der Deutschschweiz iibernimmt der
GAV Dedica der Alters- und Pflegeheime des
Kantons Bern eine Vorreiterrolle. Grosste Er-
rungenschaft darin ist der Mindestjahreslohn
von 50 ooo Franken brutto.

Es ist paradox: Ausgerechnet das Personal im
Gesundheits- (und im teilweise tiberlappen-

Text: Elvira Wiegers, VPOD-Zentralsekretirin ( Foto: subman /iStockphoto )

den Sozial-) Bereich ist selber besonders stark

von Gesundheitsproblemen betroffen. Meist
treten mehrere psychosoziale Risiken gleich-
zeitig auf: hoher Zeitdruck, zu geringe Ruhe-
zeit, Uberlastung, Gewalt oder Bedrohung,
Mobbing, emotionale Belastung und Angst
vor Kiindigung. Dazu kommt ein Abnehmen
der Gestaltungsspielrdume, iiberhaupt verrin-
gerte Selbstindigkeit und zunehmende Biiro-
kratie (siehe folgende Seiten).

Zusitzlicher Bedarf

Der Bedarf an Pflegerinnen und Betreuern
wird in den kommenden Jahren steigen: Die
Babyboomer stehen vor der Pensionierung,
was sich sowohl im Arbeitsmarkt als auch
bei der Zahl der Pflegebediirftigen nieder-
schlagen wird. Gemiss dem Gesundheitsob-
servatorium Obsan braucht es allein bis 2025
fast 30 ooo zusitzliche Krifte in der Lang-
zeitpflege. Dabei ist die Situation jetzt schon
angespannt, weil generell fast die Hilfte der
Arbeitnehmenden wieder aus dem Gesund-
heitsbereich aussteigt. Die Fachkrifte-Initia-
tive des Bundes soll Gegensteuer geben.
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Dossier: Langzeitpflege

Gesprich mit Kollegin Annards Dreyer, pensionierte Pflegefachfrau aus dem Kanton Glarus

«Es sind Menschen, keine Werkstiicke»

In die Pflege und Betreuung von alten Menschen fliesst zwar mehr Geld als je zuvor — aber es landet nicht dort, wo
es nétig wire: bei Pflegebediirftigen und Pflegenden. Nach fast einem halben Jahrhundert im Pflegeberuf zieht

Kollegin Annarés Dreyer eine bittere Bilanz.

Annarés Dreyer hat ihr ganzes Berufsleben
in der Pflege zugebracht, in verschiedenen
Kantonen und in verschiedenen Bereichen —
in der Akutpflege zunichst, zwei Jahrzehnte
als Lehrkraft, und die letzten Jahre im Be-
reich der Langzeitpflege; dort war sie als
Pflegedienstleiterin und interimistisch als
Heimleiterin titig. Inzwischen ist die Glar-
nerin, die ganz zuhinterst im Zigerschlitz
zuhause ist (viel Schnee! viel Aussicht!), seit
drei Jahren in Pension. Die damit verbunde-
ne Freiheit nutzt die Kollegin, um vermehrt
offen zu reden iiber die Fehlentwicklungen
und Missstinde in der Pflege und Betreuung
alter Menschen.

Erniichternde Bilanz Dreyers: «Obwohl wir
dafiir mehr Geld ausgeben als je, ist die
Qualitit von Pflege und Betreuung in den
Einrichtungen der Langzeitpflege gesunken.
Es gibt sehr gute Ausbildungen, aber sie
werden zu schwach finanziert und zu wenig
nachgefragt. Stattdessen wird ungelerntes
oder auf Sekundarstufe ausgebildetes Perso-
nal eingesetzt, das seine Fachkompetenzen
uberschreiten muss, um seine Aufgaben
erledigen zu konnen. Die Finanzierungssys-
teme atmen eine branchenfremde Logik, die
mit dem, was vor Ort geboten wire, nicht
itbereinstimmt. Und unerfiillbare Anforde-
rungen vertreiben die besten Leute.»

Wie konnte es so weit kommen? Miisste denn
nicht allein die Tatsache, dass alle Menschen
Eltern haben, von denen viele einmal in die
Pflegebediirftigkeit rutschen, dafiir sorgen,
dass eine gewisse Kontrolle stattfindet, dass
die drgsten Auswiichse abgestellt werden? In
der Schule mischen sich heutige Eltern ein,
wachen mit Argusaugen dariiber, dass ihre
Kinder maximal geférdert und minimal ge-
mobbt werden — in den Altersheimen aber
sorgen sich die erwachsenen Kinder offenbar
nur wenig um ihre Eltern und protestieren
kaum je, selbst wenn sie Anzeichen fiir Ver-
nachlissigung oder schlechte Behandlung
finden.

Das schlechte Gewissen der Kinder
Aus Sicht von Annards Dreyer hat das mit
Verdringung zu tun: «So ganz genau wollen
viele nicht wissen, was in 3o Jahren auf sie
selber zukommt.» Und dann sei da bei sehr
vielen das schlechte Gewissen, die Angeho-
rigen «abgeschoben» zu haben: Es fehlt die
Zeit, die Beziehung in der gewiinschten Tie-
fe und Kadenz aufrechtzuerhalten. Zudem
fiirchten viele, dass ihre Eltern unter einer
Beanstandung zu leiden hitten und (noch)
schlechter behandelt wiirden als zuvor.

Auch wenn es die Beschiftigten sind, die
Missstinde zur Sprache bringen, hat das oft

Interview und Portritfoto: Christoph Schlatter (Foto Seite 14: Cattari Pons/photocase.de)

nicht die gewiinschte Wirkung. Wer das, was
falsch lduft, an die Offentlichkeit oder in die
eigentlich zustindigen politischen Gremien
trigt, bekommt intern Probleme und wird
als Nestbeschmutzer beschuldigt. Wer hin-
gegen den Dienstweg beschreitet und sich
mit den Beobachtungen an die Vorgesetzte
wendet, erlebt oft, dass die Intervention ohne
jede Wirkung bleibt. Im besten Fall. Hiufig
kommt es aber auch zu sehr seltsamen «Zu-
fillen»: Mitarbeiterin A., die ein Problem
mehrfach angesprochen hat, stellt fest, dass
ihre Wiinsche in der Dienstplanung neuer-
dings tiberhaupt nicht mehr beriicksichtigt
werden. Oder ihr wird — sanft oder weniger
sanft — bedeutet, dass sie infolge mangelnder
Anpassungsfihigkeit «nicht teamkompati-
bel» sei und darum die Einrichtung am bes-
ten verlasse.

Dienst nach Vorschrift?

Natiirlich spitzt Annarés Dreyer zu. Auch
wenn sie die beiden Extremtypen in der Lang-
zeitpflege schildert. Dem Typus A gelingt es,
Dienst nach Vorschrift zu leisten, sich nicht
zu sehr zu verausgaben und den Tageslauf
samt Feierabend nach der Uhr zu gestalten.
Notfalls wird da eben ein abgekiirztes Pro-
gramm absolviert; das Waschen der Bewoh-
nerin entfillt oder wird abgekiirzt, was nicht

Langzeitpflege: Was lauft politisch?

Bei der KLV-Verordnung (Leistungen der ob-
ligatorischen Krankenpflegeversicherung) ist
eine Senkung der Beitrdge an die Spitex-Leis-
tungen geplant. Diese Anderung kénnte Mitte
Jahr in Kraft treten. Abgeschlossen ist auch
die Vernehmlassung zum Ausfiihrungsrecht
Gesundheitsherufegesetz. Dabei geht es um
die Starkung und Ausweitung der Kompeten-
zen diverser Gesundheitsberufe; Gesetz und
Verordnungen treten voraussichtlich 2020 in
Kraft.
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Die parlamentarischen Initiativen Graber und
Keller-Sutter haben eine geféhrliche Auf-
weichung des Arbeitsgesetzes zum Ziel, von
dem auch die Langzeitpflege stark betroffen
ware. Druck und Stress wiirden sich massiv
erhéhen, sollte diese Deregulierung durch-
kommen. Allerdings ist davon auszugehen,
dass in diesem Fall die Gewerkschaften das
Referendum ergreifen wiirden. Die entspre-
chenden Vorentwiirfe werden voraussichtlich
bis zum Sommer im Standerat behandelt, an-

schliessend wird sich ab Herbst der National-
rat damit befassen.

In der Pipeline ist ausserdem eine Volksinitiati-
ve. Der SBK will mit der Volksinitiative «Fiir ei-
ne starke Pflege» in die Verfassung schreiben,
dass die Pflege geférdert und ihre Kompeten-
zen ausgebaut werden. Zudem soll auf diesem
Weg gewadhrleistet werden, dass geniigend
Fachkréfte zur Verfiigung stehen. Der Bundes-
rat lehnt die Initiative aus Kostengriinden ohne
Gegenvorschlag ab. Aus der zustandigen Natio-



Spricht offen tiber
Missstinde in der Langzeitpflege:
Annardos Dreyer.

hindert, dass man den entsprechenden Punkt
im Verlaufsprotokoll als erledigt markiert. Die
Beschiftigten vom Typus B versuchen dage-
gen anzuwenden, was sie in ihrer Ausbildung
gelernt haben. Sie wollen die Priorititen rich-
tig setzen. Sie sehen, dass die «schwierige»
Frau Miiller nicht weniger, sondern mehr Zeit
und Zuwendung benétigt als die anderen.
Sie leiden unter dem Umstand, dass sie ihre
Arbeit als tigliches Versagen erleben — weil
es innerhalb der Vorgaben einfach nicht zu
schaffen ist, die Menschen ihrer Pflegeeinheit
bis zum Frithstiick mobilisiert, gewaschen,
gekimmt und angekleidet zu bekommen.

Zeit- und Personalmangel fithren laut Anna-
ros Dreyer auch dazu, dass die Kommunika-
tion mit den Bewohnerinnen und Bewohnern
zu kurz kommt oder ganz entfillt. Ergo lei-
det die Vertrauensebene. Und wo Vertrauen
fehlt, fithrt das zu Anspannung und Wider-
stand bei den zu pflegenden Menschen, was
wiederum die Durchfithrung der alltiglichen
Handlungen — Essen, Trinken, Kérperpflege
— erschwert. Die Beziehungsebene ist ja ei-
gentlich eine Grundvoraussetzung fiir gute
Pflege und Betreuung: «Wenn es dort hapert,
ist das auch fiir die Psychohygiene der Pfle-
genden sehr schlecht. Beispielsweise die Situ-

Dossier: Langzeitpflege

ation, in der ich spiire, dass eine Bewohnerin
etwas erzihlen will und dass es jetzt richtig
wire, mich einfach hinzusetzen, Tee nach-
zugiessen und zuzuhoéren. Aber ich stehe in
der Tur, denn ich miisste eigentlich lingst
im nichsten Zimmer sein...» Ahnliches gilt
auch fiir die kérperlichen Verrichtungen, bei
denen sich Kommunikation auch via Kérper-
kontakt abspielt. Auch eine demente Person
spiirt ganz genau, ob sie freundlich und be-
hutsam angefasst wird oder ob das Geschift
raschrasch tiber die Bithne soll. Ein anderes
Beispiel ist die Mundhygiene, die in Schwei-
zer Langzeiteinrichtungen nachweislich im

nalratskommission wird aber moglicherweise
die Initiative zu einem direkten oder indirekten
Gegenvorschlag kommen. Abstimmungstermin
voraussichtlich 2020.

Eine Bedrohung ist die sogenannte EFAS, die
Finanzierung der Gesundheitsleistungen aus ei-
ner Hand. Falls diese - auch Monismus genann-
te - Finanzierungsweise tatsachlich kommt,
wdren die Kantone in ihrer Funktion als Steue-
rungsorgan geschwacht, und noch mehr Macht
wiirde bei den Krankenkassen konzentriert. Ein

guter Service public und eine bediirfnisorien-
tierte Langzeitpflege waren in Gefahr. Das Ge-
schaft ist zurzeit in der Nationalratskommission
fiir soziale Sicherheit und Gesundheit und muss
bis Ende 2019 abgeschlossen werden.

Zur Lancierung in diesem |ahr vorgesehen ist
die geplante Initiative «Gutes Alter fiir alle».
Sie hat eine bediirfnis- und bedarfsorientier-
te Langzeitpflege und -betreuung zum Ziel;
die Initiantinnen und Initianten wollen des-
halb auch den gravierenden Personalmangel

angehen und prekdre Arbeitsbedingungen
verbessern. Auch Angehdrige sollen besser
unterstiitzt werden. Dies alles kann natiirlich
nur mit einer ausreichenden Finanzierung
gewdhrleistet werden. Diese gehdrt deshalb
zu den zentralen Forderungen des Netzwerks
Gutes Alter, eines breit abgestiitzten Zusam-
menschlusses von zahlreichen Privatpersonen
und Organisationen. | Elvira Wiegers, VPOD-
Zentralsekretdrin Gesundheit
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Argen liegt. Wer langsam isst und langsam
kaut und vielleicht mit dem Schlucken Miihe
hat, briuchte diesbeziiglich besondere Auf-
merksamkeit. Sie fehlt.

Der iibermissige Einsatz von Medikamenten
hat ebenfalls in der fehlenden Zeit eine sei-
ner Ursachen. Ruhigstellen um jeden Preis,
lautet die Devise. Nicht selten kommt es so
zu einer Polymedikation, bei der am Ende
niemand mehr weiss, welche Medizin iiber-
haupt noch einen Effekt hat und wenn ja,
welchen, und wie und was die Wechselwir-
kungen mit den anderen Pillen sind. «Dabei
wiirde die schlichte Erkenntnis oft weiter-
helfen, dass Menschen eben nicht schneller
werden, wenn sie ilter werden», sagt Dreyer.
Die Vorgaben der Kantone und Gemeinden
und der Krankenkassen orientieren sich lei-
der nicht an diesem Umstand, dessen Bedeu-
tung aber weiter zunimmt, weil immer mehr
Hochbetagte in den Heimen sind. Und auch
wenn sie noch in guter Verfassung ist, wird
eine 95-Jihrige nach einem Sturz mehr Zeit
und Hilfe fiir Rehabilitation und Regenerati-
on benétigen als eine 75-Jihrige.

Verhirten? Ertrinken?

All diese Herausforderungen fithren vor dem
Hintergrund von schwierigen Arbeitsbedin-
gungen dazu, dass ein grosser Teil der Fach-
krifte wieder aus der Branche abwandert — oder
zumindest der Arbeit am Bett den Riicken
kehrt und sich einen Job im wachsenden Be-
reich der «Pflegebiirokratie» sucht. Dienstpline
mit einem riesigen Loch in der Mitte des Tages
kommen in der Langzeitpflege hiufig vor, und
sie sind besonders ungiinstig hinsichtlich der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Am Mor-
gen frith raus, Feierabend erst sehr spit, und
mittags mehrere Stunden «frei», die sich gar

Es fehlt oft an der Zeit zum Zuhdoren und Anteilnehmen.
T
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nicht niitzen lassen und zusitzliche Arbeitswe-
ge generieren — das sind keine Triimpfe, mit
denen man gute Krifte lockt. Kantone und Ge-
meinden klagen prompt, sie finden kein Per-
sonal — oder jedenfalls kein inlindisches. An-
naros Dreyer drgert sich aber nur schon tiber
die Gestaltung mancher Stellenausschreibun-
gen: Anstatt dass die Hiuser ihren Bedarf an
Personal unterschiedlicher Ausbildungsstufen
und Fachrichtungen definieren wiirden, such-
ten sie blindlings «1 dipl. Pflegefachperson od.
1 FaGe oder 1 Pflegehelferin». Am Ende wird
die billigste Kraft angestellt, und die einzig vor-
handene tertidr Ausgebildete jagt durchs ganze
Haus, um jene Verrichtungen zu vollfithren,
die ihr laut Vorgabe vorbehalten sind. Politik
und Krankenkassen wollen es so.

«Immer krianker»

«Sie verlangen auch, dass wir mit der Stopp-
uhr bei den Leuten sind.» Dieser Okonomi-
sierung muss laut Annarés Dreyer Einhalt ge-
boten werden, dringend! «Es war ein Fehler,
dass man Elemente aus der Privatindustrie —
das, was man unter <Taylorismus> zusammen-
fasst — auf den Care-Bereich iibertragen hat»,
findet sie. Also eine extreme Zergliederung
der Arbeit in standardisierte Einzelschritte,
die den Blick aufs Ganze verstellen und das
Ziel einer umfassenden Pflege verblassen las-
sen: «Die einen werden dazu verdammt, nur
noch Auftrige zu erteilen, ohne dass sie den
Alltag am Bett je erlebt hitten. Die anderen
versuchen, einen letztlich unerfiillbaren Plan
zu erfiillen, und verhirten dabei. Oder ertrin-
ken.» Im Sinn einer Checkliste — «Habe ich
an alles gedacht?» — mogen manche Vorga-
ben hilfreich sein. Aber eine gute Pflegekraft
orientiert sich an der realexistierenden Pfle-
gebediirftigen zur gegebenen Stunde. Und
nicht an einem Computer, der
aufgrund einer bereits wieder
veralteten Einstufung nur die-
se oder jene Handlung zulisst.
Oder einem Journal, das den
Stand von vorgestern spiegelt.
Ein Extrembeispiel, aber be-
zeugt: Material wie Einlagen
— bei Kindern wiirde man von
Windeln sprechen — wird aus
Spargriinden eingeschlossen,
und das Personal muss jedes-
mal bei der Vorgesetzten bet-
teln, wenn es ausserplanmis-
sig welche braucht.

Hinter allem steht aus Sicht
von Annards Dreyer ein Wer-

tezerfall oder mindestens der fehlende ge-
sellschaftliche Wille, die letzte Lebensphase
fiir alle so gut und menschlich wie moglich
zu gestalten: «Es gilt heute in den Heimen
faktisch die Doktrin, dass im Zweifelsfall die
Dokumentation zu stimmen hat, weil damit
die Finanzierung gesichert wird. Wie es den
Bewohnerinnen und Bewohnern dabei geht,
steht auf einem anderen Blatt — beziehungs-
weise auf gar keinem.» Relevant sind dagegen
die Systeme, mit denen der Bedarf je pflegebe-
duirftige Person erhoben wird. Viel Aufwand
dafiir, dass in diesen Logiken die notwendige
Zeit meist nicht hinterlegt ist. Vielmehr dient
die Erhebung vor allem der Abrechnung von
medizinisch indizierten Handlungen; alles
andere — Privention zum Beispiel — bleibt
unsichtbar. Solche Standards sind dann eine
Gefahr, wenn sie nicht von einer erfahrenen
Fachkraft reflektiert und der Situation und
dem Individuum angepasst werden kénnen.
Und haben nicht Bedarfsleistungsmessungen
die Tendenz, die Leute krinker zu machen,
als sie sind? «Gar nicht nétig — sie werden von
selber immer krinker, wenn ihnen die nétige
Zeit und Zuwendung fehlt.»

Anspruchsvolle Arbeit anerkennen
Das Personal nimmt Dreyer keineswegs von
der Verantwortung aus: Es miisste sich muti-
ger verteidigen und mit mehr Stolz auf seine
Leistung und seine Kompetenzen verweisen.
Stattdessen lasst es sich zu oft einschiichtern
und entzweien und nimmt immer absurdere
Vorgaben hin. Natiirlich spielt da die Gender-
frage mit hinein: «Es handelt sich um Titig-
keiten, die gleichzeitig auch unbezahlt ver-
richtet werden.» Vergessen gehe dabei, welch
grosse volkswirtschaftliche Bedeutung dem
Sektor zukommt. Die Arbeit beispielsweise
mit Dementen ist sehr anspruchsvoll und
vergleichbar mit jener auf der Intensivstation.
«Wiirde sie den Anforderungen entsprechend
bezahlt, flosse dieses Geld durch Konsum
auch wieder in den Kreislauf zuriick.» Es sind
Arbeitsplitze, Dienstleistungen, Kaufkraft
generierende Lohne — auch diese positive Be-
deutung sollte aus Sicht von Annarés Dreyer
stirker gewiirdigt werden. Am dringendsten
aber ist es, das Finanzierungssystem vom
Kopf auf die Fiisse zu stellen. Es braucht in
der Langzeitpflege unabhingige Kontrollen.
Es braucht ein Ausbildungssystem, das gut
begleitetes Lernen ermdglicht. Und vor allem:
«Es braucht die Einsicht, dass alte und behin-
derte Menschen nicht wie in der automati-
sierten Werkhalle justiert werden kénnen.»
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Die Finanzierung der Langzeitpflege und -betreuung ist und bleibt eine Grossbaustelle

Politikversagen

Langzeitpflege und -betreuung miissen bediirfnis- und bedarfsorientiert organisiert und finanziert werden. Doch die

Politik zeigt dazu keine echte Bereitschaft.

Man wihnte sich im falschen Film, als der
Bundesrat im Juli 2018 seine Zufriedenheit
uiber die Neuordnung der Pflegefinanzierung
verlautbaren liess. Allerdings gebe es bei der
Restfinanzierung Handlungsbedarf. Gemeint
ist der durch die 6ffentliche Hand zu stem-
mende Beitrag an die Pflegekosten, welcher
die nach oben begrenzten Beitrige der Kran-
kenkassen und der Heimbewohnerinnen
und -bewohner iibersteigt. Durch das Kosten-
wachstum erhshen sich natiirlich auch diese
Restkosten. Viele Kantone bzw. Gemeinden
deckeln ihre Beitrige nun aber ebenfalls. Stei-
gen die Pflegekosten iiber alle Deckel hinaus,
muss das Heim dies als unternehmerisches
Risiko selber tragen. Im Gegenzug wird oft
beim Personal und dessen Lohnen gespart.
Oder man versucht, das Geld doch wieder bei
der Bewohnerschaft abzuzwacken.

Unterjubeln gilt nicht

Das Bundesgericht hat 2018 die Praxis des
Kantons St.Gallen beziiglich gedeckelter
Staatsbeitriige fiir unrechtmissig erklirt. Ei-
nige Heime waren dazu iibergegangen, das
Risiko den Heimbewohnerinnen und -be-
wohnern in Form hoherer Betreuungs- oder
Hotellerierechnungen unterzujubeln. Diese
Problematik konnte nun auch in der ambu-
lanten Versorgung Einzug halten. So will
der Bundesrat die Krankenkassenbeitrige
fiir Pflegeleistungen, die durch die Spitex er-
bracht werden, senken — obwohl zunehmend
«ambulant vor stationir» gelten soll. Das geht
nicht auf.

All das zeigt anschaulich, wie die Verantwor-
tung fiir die Kosten und die Finanzierung
von einem Akteur zum anderen geschoben
wird. Und es wird auch klar, wer die unge-
losten Finanzierungsfragen ausbadet: das
Personal und die Betagten. Mindestens so
problematisch ist, dass die Betreuung und de-
ren Finanzierung nicht als gleichwertiger Be-
reich der Alterspolitik behandelt werden. Die
Grenzen zwischen Pflege und Betreuung sind
fliessend; die Betreuung muss innerhalb der

Die Politik ist offenbar
nicht bereit, die Finan-
zen fiir ein wiirdiges
Alter bereitzustellen.

Langzeitpflege und -betreuung mitgedacht
und mitfinanziert werden.

Eine weitere Problematik stellt die Gratisbe-
treuungsarbeit von Angehérigen — tiberwie-
gend Frauen — dar. Diese Arbeit ist Milliarden
wert. Wann und wie will die Politik auf die
Tatsache reagieren, dass aufgrund steigen-
der Erwerbstitigkeit kiinftig immer weniger
Frauen fiir diese Gratisarbeit zur Verfiigung
stehen werden? Es braucht deutlich mehr
Ubergangs- und Temporirlésungen. Sie feh-
len heute weitgehend, weil ihre Finanzierung
nicht oder nur unzureichend geregelt ist und
diese Arbeit oft privat gestemmt wird.

In den kommenden Jahren werden massiv
mehr Fachkrifte in der Langzeitpflege und
-betreuung gebraucht. Bereits heute fehlen
Tausende. Demenzerkrankungen werden
stark zunehmen, und die zunehmende Kom-
plexitit der Krankheitsbilder im sehr hohen
Alter erfordert ein besseres Ausbildungs-
niveau und damit auch héhere Lshne. Doch
anstatt die Attraktivitit der Gesundheitsberufe
durch bessere Arbeitsbedingungen und Léhne
zu erhshen, nimmt die Politik in Kauf, dass

Text: Elvira Wiegers, VPOD-Zentralsekretirin (Foto: Mr. Nico/photocase.de)

heute fast die Hilfte des Personals wegen un-

haltbarer Zustinde wieder aus dem Beruf aus-
steigt (siehe Bericht Seiten 12 bis 14).

Ein politisches Tabu?

Aktuell belaufen sich die Kosten fiir die Al-
ters- und Pflegeheime sowie die Spitex auf
uber 11 Milliarden Franken im Jahr. Dieser
Betrag wird sich aufgrund der demografi-
schen Entwicklung in wenigen Jahren ver-
doppeln. Der Bereich wird also auch in volks-
wirtschaftlicher Hinsicht zunehmen. Umso
unverstindlicher ist sein Mauerbliimchenda-
sein in der Politik. Ist es ein Tabu, ffentlich
anzuerkennen, dass wachsende Kosten in der
Langzeitpflege unvermeidbar sind und dass
kollektive Planung und Versorgung am giins-
tigsten sind? Die DRG in den Spitilern haben
gezeigt: Wettbewerb fiihrt im Gesundheitswe-
sen nicht zu tieferen Kosten, im Gegenteil.
Die Marktlogik funktioniert hier schlichtweg
nicht. Stattdessen liegt die Losung in intel-
ligenter Kooperation und in einer Planung,
die von den pflegerischen und betreuerischen
Bediirfnissen betagter Menschen ausgeht.
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Biicher iiber zwei linke Langzeitiiberlebende des Pressesterbens: WOZ und Schaffhauser AZ

Zihe Zeitungen

Die Schaffhauser AZ ist die letzte Vertreterin der Arbeiterpresse. lhr 100-)ahr-Jubildum ist Anlass fiir
einen Geschichtsband von Adrian Knoepfli. Die WOZ hat keinen «Runden»; trotzdem erhilt auch sie ein Buch:

Stefan Howald feiert eine «alternative Erfolgsgeschichte». | Text: Christoph Schlatter

Zwei linke Printmedien,

denen mehr als einmal

das Ende vor Augen stand

und die dennoch bis heute

existieren: Der Schaffhau-

ser AZ und der WOZ sind

kiirzlich erschienene Mo-

nografien gewidmet. Na-

tiirlich kommen in den Bii-

chern von Adrian Knoepfli

(AZ) und Stefan Howald

(WOZ) auch die mar-

kanten Unterschiede zur

Sprache. Die AZ wandel-

te sich von einem tiglich

erscheinenden Parteiblatt

zu einer links-alternativen

Wochenzeitung fiir die Re-

gion. Die gesamtdeutschschweizerisch ausge-
richtete WOZ war von Anfang an ein «Haus
mit vielen Zimmern und Traditionen», stand
aber der «Biiezer-Mentalitit» eher fern. Auch
sie musste sich mehrfach neu erfinden, pro-
duktionstechnisch, sprachlich, optisch, vor
allem aber finanziell.

Geboren im November 1918

Die Arbeiter-Zeitung ist ein Kind des General-
streiks: Sie erschien erstmals am 30. Novem-
ber 1918 und war zunichst fast identisch mit
dem Ziircher Volksrecht. In den 1920er Jahren
allerdings schlug die Schafthauser Linke einen
Sonderweg ein: Die SP trat 1920 — im Gegen-
satz zur nationalen — praktisch geschlossen in
die Dritte Internationale ein. Also wurde auch
die Zeitung unter Walther Bringolf kommu-
nistisch und verausgabte sich in innerlinken
Richtungskdmpfen. Erst gegen Ende des be-
wegten Jahrzehnts sprangen die Schaffhauser
Genossen vom Moskauer Kurs ab. Der Weg,
sowohl derjenige Bringolfs (Nationalrat ab
1925, Schaffhauser Stadtprisident ab 1932)
als auch derjenige der AZ, fithrte iiber die KP-
Opposition wieder in die SP zuriick.

In den 1970ern blies der Wind rau. Die AZ
torkelte durch existenzbedrohliche Krisen,

16 Februar 2019

DIE WOCHENZH

Links
und
biindig

s ey

[Erren—
«Die Gedichte w
e, was ic

¥

und die «Generation 68» machte sich auf
ihren «Marsch durch die Institutionen».
Dieser gipfelte in der sogenannten Palast-
revolution von 1986. Lange verschlafene
technische Entwicklungen (vom Bleisatz
zum Desktop-Publishing) wurden nun rasch
nachvollzogen. Auch inhaltlich orientierte
man sich neu: Man setzte eher auf Recher-
che und Geschichten statt auf den fritheren
«Belehrungsauftrag». Das konnte allerdings
die tibergeordneten Entwicklungen in Me-
dienlandschaft und Konsumverhalten nicht
tuberwinden: 1998 ging die Schaffhauser AZ
zur wochentlichen Erscheinungsweise tiber.
Unter anderem deshalb hat sie bis heute
iiberlebt — ausserdem dank einer spendier-
willigen Gonnerschaft und der sehr rechts-
biirgerlichen Konkurrenz vor Ort.

Haupt- und Irrwege

Wie jeden Knoepfli liest man auch den
jingsten gerne (nicht nur, weil man, als
AZ-Lokalredaktor von 1987 bis 1992, selber
darin vorkommt). Dass ein Wirtschaftshisto-
riker am Werk war, ist am starken Fokus auf
okonomische Fragen zu erkennen. Dennoch
gibt es auch in seinem Buch «Anekdoten und
Nebensachen, die ins Zentrum zielen» — ei-

WIR SIND DA
UND BELEIBEN DA

ne Formulierung, die Stefan
Howald fiir seine Monogra-
fie iiber die WOZ gebraucht.
Darin liegt der Fokus stirker
auf den Inhalten der Zeitung
und damit verbundenen po-
litischen Debatten innerhalb
der Linken. Howald fasst
einige Kristallisationspunk-
; te aus vier Jahrzehnten ins
Auge und lisst neben den
Hohepunkten auch Neben-,
Schleich- und Irrwege nicht
ausser Acht. Ebenso wenig
die Komplikationen, die
durch den Versuch entstan-
den, Hierarchien innerhalb
des Kollektivs zu vermeiden.
Mitte der 198oer Jahre diskutierte das WOZ-
Kollektiv allen Ernstes die Frage, ob Compu-
tereinsatz an sich als bése zu werten und zu
verweigern sei. Eine interne Aktionsgruppe
bekiampfte die Anschaffung von Rechnern
fur den Satz, blieb aber in der Minderheit.
Die Genderdebatte, ein anderes Beispiel fiir
moderne Gretchenfragen, taucht in unter-
schiedlicher Gestalt auf, in inhaltlicher (Sex-
WOZ, PorNo-Debatte), aber auch mittels
Auseinandersetzung um Binnen-I und (im
September 1987 einmalig praktizierter) To-
talfeminisierung.

Beide neuen Biicher haben partiell leicht
hagiografischen Charakter, liefern aber auch
ein Stiick Schweizer Arbeiter- und Bewe-
gungsgeschichte. Sie verdeutlichen zudem,
welche Zihigkeit den Linken im Land seit
jeher abverlangt wird, wenn sie sich publi-
zistisch Gehor verschaffen wollen.

Adrian Knoepfli: «Wir sind da und bleiben da.» Vom Klas-
senkampf zur Recherche: Hundert Jahre Schaffhauser
Arbeiter-Zeitung, 1918—2018, Schaffhausen (Verlag am
Platz) 2018. 191 Seiten, 29.60 Franken. Bestellen unter
verlag@shaz.ch.

Stefan Howald: Links und biindig. WOZ Die Wochenzei-
tung. Eine alternative Mediengeschichte, Ziirich (Rotpunkt-
verlag) 2018. 359 Seiten, 39 Franken.



«Providence»-Streik «unverhiltnismassig»?

Der Streik von 2012 im Neuenburger Spital «La Providence» ist recht-
lich noch immer nicht vollstindig aufgearbeitet. Jetzt hat das Bun-
desgericht einen Rekurs von damaligen Streikenden abgewiesen und
ihre Aktion als unverhiltnismissig und mithin illegal bezeichnet. Die
Spitalangestellten kimpften damals fiir den Erhalt des Gesundheits-
GAV («CCT Santé 21»), aus dem das Privatspital ausscheren wollte.
Eine minimale und zeitlich begrenzte Konzession des Arbeitgebers
—nimlich die Beibehaltung des GAV bis Ende Jahr — hat in der Beur-
teilung des Bundesgerichts dem Streik seine Legalitit entzogen. Das
ist aus Sicht des VPOD absurd und ein eigentlicher Blankocheck fiir
die Unternehmen, Lohndumping zu betreiben. | sl

Nachtzuschlag in Freiburg ohne Riickwirkung

Der VPOD ist vor dem Kantonsgericht Freiburg mit dem Versuch oh-
ne Erfolg geblieben, die Erhshung des Nachtzuschlags fiir das Staats-
personal auch riickwirkend anwenden zu lassen. 2013 war der Zu-
schlag von 10 auf 15 Prozent angehoben worden; rund 40 Angestellte
verlangten, dass diese Regel zuriick bis 2006 nachvollzogen werde.
Sie scheiterten beim Kantonsgericht mit ihrem Vorhaben, doch das
Bundesgericht sah ihr rechtliches Gehor verletzt. Der Fall kam also zur
Neubeurteilung zuriick ans Freiburger Kantonsgericht; dieses stellt
in seinem neuen Urteil fest, ein gesetzgebender Akt regle per defi-
nitionem Kiinftiges und sei nur in sehr seltenen Fillen riickwirkend

Recht und Unrecht | VPOD

Euro-Léhne: Das Bundes-
gericht driickt sich.

anwendbar. Die héhere Ent-
schidigung wird somit nicht

fiir die Zeit vor 2013 gewihrt.
Der Gang ans Bundesgericht
steht erneut offen. | vpod

Euro-Lohne: Bundesgericht driickt sich

Das Bundesgericht hat sich zur Frage der Bezahlung von Schweizer
Grenzgingerlshnen in Euro geidussert, ohne das eigentliche Problem
anzupacken: diskriminierende Lohnkiirzungen fiir Beschiftigte, die
bei Schweizer Unternehmen arbeiten, aber in der EU wohnen. Gleich-
zeitig wies es die Anspriiche von Arbeitnehmenden zuriick, die ihre
Rechte nicht unverziiglich geltend gemacht haben, und ignoriert da-
mit, wie die Unia beklagt, die Machtverhiltnisse in der Arbeitswelt.
Die Unia wartet auf die Urteilsbegriindung, ehe sie politische Schluss-
folgerungen zieht. | unia (Foto: Scharvick/iStockphoto)

Sunil Mann Bedingungslos (Teil 1)

Setzen Sie sich doch kurz hin, und schenken Sie sich ein hochpro-
zentiges Getrink Threr Wahl ein. Seien Sie ruhig grossziigig, die
Weltlage rechtfertigt es. Leeren Sie dann das Glas in einem Zug
und warten Sie, bis der Alkohol im Blut zirkuliert und Thnen wohlig
warm wird. Schliessen Sie jetzt die Augen und stellen Sie sich fol-
gendes Szenario vor: Jemand — eine Frau vermutlich, nennen wir sie
Jasmin — legt nach der Lektiire der morgendlichen Zeitung dieselbe
mit einem genervten Seufzer zur Seite, und wihrend sie mechanisch
in ihrem - laut Packung — von tibergliicklichen Drittweltbauern bio-
logisch kultivierten Maté-Griintee rithrt, umwélken diisterste Gedan-
ken ihre zarte Stirn.

Es reicht, findet sie. Sie hat es satt, jeden Tag all diese Liigen zu
lesen. So satt. Nicht unbedingt das internationale Gedéns, das tan-
giert Jasmin nicht so sehr, aber die systematischen Unwahrheiten,
die ihr Politiker und Politikerinnen hierzulande vor Abstimmun-
gen und Wahlen um die Ohren hauen. Diese Melange aus kalku-
lierter Fehlinformation und Schlagworten, die nicht der Volksseele
entspringen, wie zur Rechtfertigung gern behauptet wird, sondern
der untersten Schublade. Auch all die gestammelten Ausreden nach
Niederlagen sind ihr zutiefst zuwider, die schlecht kaschierten Aus-
fliichte, die von PR-Beratern fliichtig zusammengeschusterten Erkli-
rungen, die noch nichtssagender sind als Songtexte von DJ Antoine.
Jasmin ist empért. Zu Recht, denken wir und nicken beipflichtend,
ganz zu Recht.

Und plstzlich hat sie einen Einfall. Wieso kam bisher bloss keiner
auf diese grandiose Idee?, wundert sich Jasmin ganz unschweizerisch
unbescheiden, schiebt den Tee der tibergliicklichen Bauern zur Seite
und fihrt ihren Laptop hoch.

Eine Viertelstunde spiter
steht ihre Petition. «Bedin-
gungslose Grundehrlichkeit»
will Jasmin einfiithren, bin-
dend fiir jede und jeden, der
vom Volk gewihlt wird. Denn
den Wihlern sind Politiker
verpflichtet, nicht Geldgebern,
Interessensgruppen oder dem
eigenen Vorteil, wie das oft —

.

vermutlich aufgrund man-

Sunil Mann ist Krimi- und
Kinderbuchautor sowie Flugbegleiter.

gelnder Aufklirung — fehl-
interpretiert wird.

Innerhalb weniger Stunden
hat Jasmin online eine beachtliche Anzahl Stimmen gesammelt, was
die Aufmerksamkeit einer mutigen und innovativen Partei, also einer,
die erst noch gegriindet werden miisste, auf sich zieht. Kurzerhand
wird aus der Petition eine Volksinitiative, und 18 Monate spiter iiber-
geben die Initianten auf der Bundesterrasse stolz mehrere Hundert-
tausend gesammelte Unterschriften an die Bundeskanzlei.

Sofort geht das Geheul los, man kann es sich vorstellen, die etablier-
ten, also bereits gegriindeten Parteien gehen sofort in die Offensive.
Der Grundtenor ist dabei tiberall derselbe: Nicht die geringste Chance
hat diese Initiative, sollte es zu einer Volksabstimmung kommen.
«Nachdem wir jahrzehntelang mit Liigen bombardiert wurden, wer-
den wir mit der Wahrheit schon zurechtkommen», versichert Jasmin
in einem offiziellen Statement, erntet dafiir aber von ganz links bis weit
nach rechts nur verstindnisloses Kopfschiitteln. (Fortsetzung folgt.)
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Ungarn: Protest gegen «Sklavengesetz».

Gegen Ungarns «Sklavengesetz»

Ungarns Regierung Orbdn sieht sich anhal-
tenden Protesten gegen die neue Regelung
der Arbeitszeit gegeniiber, die von den Ge-
werkschaften als «Sklavengesetz» gebrand-
markt wird. Das Gesetz bringt faktisch eine
6-Tage-Woche und fithrt zum Verlust ange-
stauter Uberstunden bei Stellenwechsel. Zu-

letzt im Januar haben Gewerkschaften und
Oppositionsparteien zu einem landesweiten
Aktionstag aufgerufen, was breit befolgt wur-
de. Neben der Riicknahme des Gesetzes wer-
den hohere Mindestlshne, die Wiederherstel-
lung des Streikrechts und Verbesserungen
im Rentensystem gefordert. In Budapest und
in vielen weiteren Stidten gab es Demonst-
rationen; es kam zu Strassenblockaden und
Verkehrsbehinderungen. Weitere Protest-
tage sollen folgen; debattiert wird auch iiber
einen Generalstreik. Das neue Gesetz erlaubt
seit 1. Januar im Einzelarbeitsvertrag bis zu
400 Uberstunden pro Jahr, die erst innerhalb
von 36 Monaten ausgeglichen werden miis-
sen. Orbdn hatte die Proteste im Dezember
als «hysterisches Gekreisch» bezeichnet und
damit — erstmals in seiner Amtszeit — die
Oppositionsparteien geeint. (Auch Kirchen-
vertreter und die rechtsextreme Jobbik-Partei
unterstiitzen jetzt den Kampf gegen das neue
Gesetz.) | vpod (Foto: Marton Monus/Keystone)

700000 streiken in Tunesien
Tunesien wird weiterhin von Massenprotes-
ten erschiittert: Praktisch genau 8 Jahre nach
dem Sturz des Diktators Ben Ali im Januar
2011 legte diesen Januar ein eintigiger Ge-
neralstreik das Land weitgehend lahm. Fast
700 ooo Beschiftigte des offentlichen Diens-
tes nahmen nach Medienberichten daran teil.
Folge: Alle Fliige wurden storniert, Schulen
blieben geschlossen, im &ffentlichen Verkehr
und in den Spitilern war der Betrieb stark
eingeschrinkt. Der Streik richtet sich gegen
die arbeiter- und Service-public-feindliche Po-
litik der Regierung, die sich kaum von jener
der vorherigen Diktatur unterscheidet. Na-
mentlich wird gegen die massiven Kiirzun-
gen im offentlichen Dienst protestiert, die
einer Zusage der Regierung gegeniiber dem
Internationalen Wihrungsfonds geschuldet
sind. Die Proteste zeigen auf, dass jene Prob-
leme, die zum «arabischen Friihling» gefiihrt
haben, keineswegs beseitigt sind. | vpod

Wirtschaftslektion Mindestléhne ohne negative Effekte

Gross war die Angst(macherei) der Neuenburger Wirtschaftskreise vor dem kan-
tonalen Mindestlohn. Trotzdem wurde er im Jahr 2011 vom Volk angenommen.
Anschliessend wurde bis vors Bundesgericht prozessiert, doch dieses schmetterte
den Rekurs ab. Und so wurde in Neuenburg im August 2017 ein kantonaler Min-
destlohn von 19.70 Franken pro Stunde eingefiihrt — der erste in der Schweiz.
Arbeitgebervertreter sahen offentlichkeitswirksam Entlassungen, Standortverlage-
rungen und eine Verschirfung der bereits angespannten Situation fiir Arbeitslose
auf den Kanton zukommen.

Anderthalb Jahre spiter diirften sich diese Kreise verwundert die Augen reiben:
Von August 201y bis Dezember 2018 sank die Arbeitslosenquote Neuenburgs von
hohen 5,3 auf 4,1 Prozent. Im gleichen Zeitraum erhéhte sich die Arbeitslosenquote
im mindestlohnfreien Nachbarkanton Freiburg von 2,8 auf 3,1 Prozent. Und auch
in den weiteren Nachbarkantonen, Waadt und Bern, ist die Zahl der Arbeitslosen
weniger stark zuriickgegangen als im Kanton Neuenburg (vgl. Grafik). Auch punk-

Anzahl Arbeitslose indexiert (Aug. 2017=100)

Milo in Neuenburg

Quelle: $ECO
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to Beschiftigungsentwicklung schneidet der Kanton
Neuenburg in den eineinhalb Jahren seit Einfiihrung
des Mindestlohnes besser ab als die Grossregion Espace
Mittelland, welche neben Neuenburg die Kantone Bern,
Freiburg, Solothurn und Jura umfasst.

Keine grosse Uberraschung ist diese Entwicklung fiir
Arbeitsmarktokonominnen — sowie fiir regelmissige Le-
ser dieser Kolumne. Denn die Neuenburger Geschich-
te diinkt bekannt: Gross war auch die Angst(macherei)
deutscher Wirtschaftskreise vor dem im Jahr 2015
eingefithrten Mindestlohn in Deutschland (vgl. Wirt-
schaftslektion vom November 2017). 4 Jahre spiter
weist Deutschland die niedrigste Erwerbslosenquote seit
der Wiedervereinigung auf. Wissenschaftliche Studien
finden keine oder lediglich minimale Auswirkungen
des Mindestlohns auf die Beschiftigung. Stattdessen
hat dieser zu einem Anstieg der Tieflochne sowie zur
Umwandlung prekirer Minijobs in regulire Beschifti-
gungsverhiltnisse gefiihrt.

Die Unternehmen waren offensichtlich in der Lage,
die hoheren Lohne iiber tiefere Margen, hohere Prei-
se oder eine héhere Produktivitit zu kompensieren.
Die grossere Kaufkraft der Geringverdiener diirfte
zudem zusitzlich positive Beschiftigungseffekte ge-
habt haben. Die Beispiele Neuenburg und Deutsch-
land bestitigen damit die neuere wissenschaftliche
Forschung. Diese belegt, dass Mindestlshne selten zu
Beschiftigungsverlusten fithren, sondern vor allem
die Situation von Geringverdienenden verbessern.
| Daniel Kopp, MTEC ETH Ziirich



Reiche reicher, Arme drmer

Gemiss einer Zusammenstellung der briti-
schen Hilfsorganisation Oxfam nimmt die
weltweite Ungleichheit zu, jedenfalls im Ver-
gleich der Milliardirinnen und Milliardire
mit der drmeren Hilfte der Weltbevélkerung.
Wihrend letztere im vergangenen Jahr 11 Pro-
zent ihres Vermogens einbiissten, legten die
Milliardire dieser Welt um goo Milliarden
Dollar oder 12 Prozent zu. Auch eine andere
Zahl ist eindriicklich: Die reichsten 26 Perso-
nen verfiigen iiber gleich viel Vermogen wie
die gesamte drmere Hilfte der Menschheit,
die 3,8 Milliarden Personen umfasst. Noch
Fragen? | slt (Foto: giansignori/iStockphoto)

Sicherheitsstreik an Flughéfen

Mit einer «gefiihlten Streikbeteiligung von
101 Prozent» (Verdi-Sekretir Guido Jurock)
hat das Sicherheitspersonal an deutschen
Flughifen an mehreren Tagen im Januar
stunden- oder tageweise gestreikt (siehe

auch Editorial, Seite 3). Gefordert wird eine
deutschlandweite Angleichung der Lohne auf
20 Euro pro Stunde — derzeit wird das (pri-
vate) Sicherheitspersonal sehr ungleich, aber
maximal mit 17 Euro pro Stunde, entlohnt.
Die Warnstreiks stehen im Zusammenhang
mit bislang erfolglosen bundesweiten Ta-
rifverhandlungen zwischen dem Bundes-
verband der Luftsicherheitsunternehmen
(BDLS) und der Gewerkschaft Verdi und be-
trafen die Flughifen von Berlin, Diisseldorf,
Frankfurt und Koln-Bonn. | verdi/slt

Fliichtlinge fordern Humanitit

An einer auch vom VPOD unterstiitzten
Demo im Dezember in Bern haben rund
1500 Personen aus vielen Lindern einen
humaneren Umgang mit Gefliichteten und
Migrantinnen angemahnt. Zur Kundgebung
aufgerufen hatte das Migrant Solidarity Net-
work; stark vertreten waren Menschen eritrei-
scher, afghanischer, dthiopischer und kurdi-

Gewerkschaftswelt | VPOD

Welt: Kein Protest gegen Ultrareichtum.

scher Herkunft. Sie kritisieren insbesondere
das Schweizer Ausschaffungsregime und die
«entwiirdigende Wirkung der Nothilfe und
der Administrativhaft». Die Schweiz, die am
meisten Ausschaffungen gemiss der Dublin-
Verordnung durchfithrt, miisse diesen un-
menschlichen «Ausschaffungsdeal» aufkiin-
digen, verlangen sie. | vpod

Wer war’s? Konkrete Poesie

Kleine Poetik-Vorlesung. Heute: Konkrete Poesie. Was ist das? Bei
Wikipedia steht, diese Art von Lyrik verwende «die phonetischen, vi-
suellen und akustischen Dimensionen der Sprache als literarisches
Mittel». Also: Kein Gedicht iiber etwas, sondern ein Gedicht, das
nichts beschreibt und auf nichts verweist und nichts ist und sein will
als das Gedicht, das es eben ist. Man darf an dieser Stelle anmerken,
dass das natiirlich nicht funktioniert. Nicht wirklich. Die Bedeutungs-
ebene der Sprache ist so stark, dass wir sie nicht einfach abschalten
konnen. Und so ziehen die Erzeugnisse der Konkreten Poesie ihren
Witz oft genau aus diesem Widerspruch: dass sie vorgeben, nichts zu
bedeuten, aber natiirlich von Leserinnen und Hérern trotzdem mit
Bedeutungen und Bildern verkniipft und aufgeladen werden. Probe
aufs Exempel bei einem, der lange vor der Zeit solche Poeme verfer-
tigte, Christian Morgenstern:
Die Trichter
Zwei Trichter wandeln durch die Nacht.
Durch ihres Rumpfs verengten Schacht
fliesst weisses Mondlicht
still und heiter
auf jhren
Waldweg
u.s.
W.
Zu den bekanntesten Exponenten der Stilrichtung im 20. Jahrhundert
gehort Ernst Jandl. Wer sich mit dem Auswendiglernen von Gedich-
ten von jeher schwergetan hat, kann sich vielleicht das folgende mer-
ken und bei passender Gelegenheit (Betriebsfeier, Hochzeit, Pfinder-
spiel) zum Vortrag bringen:
spruch mit kurzem o
$SSO

Erfunden wurde die Konkrete Poesie aber von — halt: Diesen Namen
wollen wir ja just erraten lassen. Der in Bolivien Geborene wirkte
hauptsichlich in Deutschland und in der Schweiz. Er arbeitete unter
anderem als Sekretir von Max Bill und war fiir den Auftritt der Wa-
renhauskette ABM («Au bon marché», im Volksmund auch «Alles
billige Mischt») mitverantwortlich. 1954 schrieb er sein bertthmtes
Manifest. Uber 6o Jahre spiter geriet er nochmals ins Rampenlicht.
Eines seiner Werke auf der Brandmauer einer Berliner Hochschu-
le zog Sexismusvorwiirfe erregter Studierender auf sich, was in eine
offentliche Debatte iiber Freiheit und allfillige Entartung der Kunst
(oder der Kunstkritik) miindete.

Und in den Ersatz des Minnergedichts durch eines aus Frauenfeder.
Frauen, Minner und alle anderen sind legitimiert zur Teilnahme am
Wettbewerb um drei konkrete Biichergutscheine (100, 50, 20 Fran-
ken). Dazu ist der Name des gesuchten Dichters samt Absendeadresse
auf eine Postkarte zu schreiben, auf die andere Seite kommen die
gut beleckte Briefmarke und die Destination: VPOD, Redaktion, «Wer
war’s?», Birmensdorferstrasse 67, Postfach 8279, 8036 Ziirich. Die
Frist liuft bis 18. Februar. | sit

Es war Markus Werner

Bertha Hallauer, Albert Bachtold, Ruth Blum und Susi Stiihlinger waren
genannt; punkto Auflage und Echo am bedeutendsten war im Schaffhau-
ser Schriftschaffen aber natiirlich Markus Werner (1944-2016). Der Tages-
Anzeiger-Nachruf stellte ihn in eine Reihe mit Frisch und Diirrenmatt. Ein
weiteres Dreigestirn folgt hier: Die Gewinnerinnen von Biichergutscheinen
sind Silvia Carsana (Ziirich), Helen Baumann (Ammerswil) und Béatrice
Baumgartner (Basel). Herzlichen Gliickwunsch! | s/t
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Willy Pouly

Am 16. Januar, kurz
vor seinem 8o. Ge-
burtstag, ist Willy Pou-
ly, ehemaliger VPOD-
Verbandssekretir
und stellvertretender
geschiftsleitender Sekretir, infolge seiner
Parkinson-Erkrankung gestorben. «Mon
Willy» nannte ihn seine Assistentin auf dem
VPOD-Verbandssekretariat in Lausanne, und
«notre Willy» war er bei den von ihm betreu-
ten VPOD-Sektionen. Die hohe Anerkennung
bei seinen Mitgliedern erarbeitete sich Willy
Pouly insbesondere mit seiner beharrlichen
kollektiven und individuellen Interessenver-
tretung.

Wihrend seiner 25-jahrigen VPOD-Titigkeit
betreute er in allen Kantonen der West-
schweiz VPOD-Sektionen, darunter einige,
die er selber gegriindet hatte. Zu seinen wei-
teren Aufgaben gehorte unter anderem die
Bildungsarbeit, fiir die er wihrend 10 Jah-
ren zustindig war. Als Vertreter der Suisse
romande begleitete er mehrere Verbands-
kommissionen und sorgte dafiir, dass die
franzosischsprachigen Mitglieder und deren
Interessen Gehor fanden. Er organisierte ei-
ne stirkere Vernetzung unter welschen Inte-
ressen- und Branchengruppen und kimpfte
beispielsweise mit den Lehrberufsgruppen
um mehr Anerkennung bei den jeweiligen
Erziehungsdepartementen.

Als Willy Pouly 1999 in Pension ging, woll-
ten seine Mitglieder dies nicht wahrhaben.
Fiir sie war der Gedanke unertriglich, nicht
mehr von «ihrem Willy» begleitet zu wer-
den. Wer Willy kannte, musste ihn einfach
gernhaben. Nicht nur, weil er ein absolut zu-
verlissiger Kollege war, sondern weil er auch
Charme und Humor besass. Weitere drei
Eigenschaften habe ich nur bei ihm ange-
troffen: Er war schon morgens um 6 Uhr im
Biiro, er ging auch am Sonntag an Verhand-
lungen, wenn die Exekutive keinen anderen
Termin fand, und er brannte seinen eigenen
Schnaps, sein «Eau de vie». In diesem Sinne
stosse ich noch einmal auf ihn an und behalte
ihn in wirmster Erinnerung. | Doris Schiiepp,
VPOD-Generalsekretirin 1994—2007

Korrigendum

Im Nachruf iiber den ehemaligen SGB-Prisi-
denten Fritz Reimann stand filschlich, dass
Reimann 1973 beinahe Bundesrat geworden

20 Februar 2019

wire. Tatsichlich fand die Wahl, auf die an-
gespielt wurde, 1983 statt: Reimann war un-
ter Biirgerlichen im Gesprich als Alternative
zur offiziellen SP-Kandidatin Lilian Uchten-
hagen, gab aber, im Gegensatz zum dann an
ihrer Stelle gewihlten Otto Stich, den biirger-
lichen Avancen nicht nach. | sit

Delegiertenversammlung des

Verbandes vom 8. Dezember 2018

Die Delegiertenversammlung des VPOD hat

— von den Riicktritten der Landesvorstands-
mitglieder Silvia Berri und Rolf Conzel-
mann mit Bedauern Kenntnis genommen.
Fiir die Neubesetzung gilt, dass 1 Frau und
1 Mann zu wihlen sind; einer der beiden
freien Sitze wandert aufgrund der Mit-
gliederverschiebung in die franzosische
Schweiz.

— das Budget 2019 der Allgemeinen Ver-
bandsrechnung und damit auch die Auf-
teilung 80:20 zwischen Verbandsrechnung
und Finanzierungsfonds gutgeheissen; der
Finanzplan 2020/21 wurde zur Kenntnis
genommen.

— im Hinblick auf den VPOD-Kongress 2019
die Eckwerte festgelegt: Zeitplan, Pro-
gramm, Traktanden, Themen der Positi-
onspapiere.

— Vorbereitungen fiir den Frauenstreik vom
14. Juni 2019 getroffen.

— Referate zu aktuellen Themen — von Zent-
ralsektirin Natascha Wey tiber die Digitali-
sierung in der Reinigung und von Michela
Bovolenta iiber die AHV 21 — gehort.

— entschieden, zur Eidgenossischen Volksab-
stimmung vom 10. Februar 2019 (Zersie-
delungsinitiative) keine Parole zu fassen.

Stefan Giger, Generalsekretir

Leserbrief

Rahmenvertrag:

Keine Denkverbote

Weshalb die Gewerkschaften und die SP den
unterzeichnungsbereiten Rahmenvertrag
Schweiz — EU vehement ablehnen und sich
strikte geweigert haben, an einem Sozial-
partnergesprich teilzunehmen, ist schwer
verstindlich. Weder die EU noch die freisin-
nigen Bundesrite hatten und haben etwas ge-
gen das hohe schweizerische Lohnniveau und
gegen flankierende Massnahmen zu dessen
Schutz. Die EU hat ja selbst linderspezifische
Lohnschutzmassnahmen und ist daran, die-

se auszubauen. Sie verlangt allerdings einige
Anderungen beim angewandten Melde- und
Kontrollverfahren. — Ist es tatsichlich unméog-
lich, mit einem etwas strafferen und effizi-
enteren Verfahren unser hohes Lohnniveau
ebenso wirksam oder besser zu schiitzen als
mit dem heutigen, schon etwas in die Jahre
gekommenen Verfahren? Zu Fragen dieser
Art darf es auch bei den Gewerkschaften
kein Denk- und Diskussionsverbot geben. —
Mit ihrer stur ablehnenden Haltung gefihr-
den Gewerkschaften und SP - zusammen
mit der SVP — das Zustandekommen eines
Rahmenvertrags und nehmen damit in Kauf,
dass die bestehenden bilateralen Vertrige in
eine Sackgasse geraten und keine neuen ab-
geschlossen werden kénnen. Dies — nicht der
Rahmenvertrag — gefihrdet unsere Arbeits-

plitze und unser hohes Lohnniveau!
Hermann Engler, Oberentfelden,
VPOD-Mitglied seit 42 Jahren

Rote Képfe
Von Susi zu Sunil: Die literarische Kolumne
auf Seite 17 des VPOD-Magazins hat einen
neuen Autor. Ende 2018 haben sich mit Susi
Stithlinger auch ihre Figuren Koni, Doris und
Mario verabschiedet,
letztere zwei auf Welt-
reise, die Verfasserin
fur die Abschlussprii-
fungen ihres Jus-Studi-
ums. Alles Gute ihnen

allen! Jetzt schreibt an
dieser Stelle Sunil Mann. Mann entstammt
trotz seines Namens nicht der Thomas-
Mann-Dynastie, sondern wurde im Berner
Oberland als Sohn indischer Einwanderer
geboren und wuchs in Spiez bei Pflegeltern
auf. Weil er neben seiner literarischen Titig-
keit als Flugbegleiter bei der Swiss arbeitet,
ist er — logisch — Mitglied bei der Gewerk-
schaft Kapers. In seinen Krimis (der Erst-
ling gewann 2011 den Ziircher Krimipreis)
ermittelt Vijay Kumar, ein Detektiv indischer
Abstammung, in Ziirich — nicht immer ganz
alkohol-, umweg- und absturzfrei. Bisher sind
7 Binde erschienen mit den schonen Titeln
«Fangschuss», «Lichterfest», «Uferwechsel»,
«Familienpoker», «Faustrecht», «Schatten-
schnitt» und «Gossenblues». Auch als Verfas-
ser von Kinderbiichern hat sich der in Aarau
lebende Autor jiingst einen Namen gemacht
(«Gabriel und das grosse Tohuwabohu»).
| slt (Foto: Eke Miedaner)
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Mit seiner Entschuldigung iibernahm das Spital die Verantwortung fiir unklare Entkleidungsregeln im OP

Voll entlastet

Kollege G. wurde vom Vorwurf, sich bei der Operationsvorbereitung unkorrekt verhalten zu haben,
vollumfinglich entlastet. Die Anschuldigung war besonders perfid, weil sie eine Verletzung der Intimsphire
von Kindern unterstellte — absolut zu Unrecht. | Text: Sabine Braunschweig ( Foto: amriphoto /iStockphoto)

Wer mit Kindern und Jugendlichen arbeitet,
muss vielfiltige Anforderungen erfiillen. Dies
gilt auch in der Kinderchirurgie. Ein heikles
Thema ist die Entkleidung der Kinder vor der
Operation. Schamgefiihle treten ab dem Alter
von 3 bis 4 Jahren auf. Viele Eingriffe bei Kin-
dern und Jugendlichen werden daher in zahl-
reichen Schweizer Kliniken seit Lingerem
ohne komplette Entkleidung vorgenommen.
Das betrifft etwa Zahnbehandlungen, Opera-
tionen am Gesicht, am dusseren Ohr oder an
den Augen. Das Risiko von Infektionen hat
sich dadurch nicht erhsht.

Trotzdem bleiben aber natiirlich Operatio-
nen, bei denen eine Entkleidung des Koérpers
erforderlich ist. Hygienische Risiken miissen
wo immer moglich ausgeschaltet werden.
Gleichzeitig gilt es aber, dem Bediirfnis nach
Intimitit der jungen Patientinnen und Pa-
tienten Rechnung zu tragen. Daher werden
Kinder bei diesen Ein-
griffen am Korper erst
im Schlaf entkleidet. Ju-
gendliche diirfen sich vor
der Narkose-Einleitung
auf dem Operationstisch
selber ausziehen, mit
allfilliger Unterstiitzung
des Pflegepersonals und
abgeschirmt durch eine
Decke. Die Unterhosen
werden erst nachher ent-  brachte.

fernt. Der Biistenhalter

wird wegen moglicher Druckstellen oder Ver-
schmutzung durch Desinfektionsmittel meist
ebenfalls ausgezogen. Alle Kinder erhalten
eine Operationsmiitze. Im Aufwachsaal nach
der OP tragen Pflegefachpersonen dafiir Sor-
ge, dass die Intimsphire gewahrt wird.

Kommunikative Missverstandnisse
Diese Richtlinien wurden verschriftlicht, aber
erst nachdem Kollege G. als Fachmann Ope-
rationstechnik filschlicherweise beschuldigt
worden war, er habe sich bei den Vorbereitun-
gen zur Operation bei einem Kind unkorrekt

In unserer Serie «Hier half der VPOD»
stellen wir exemplarisch interessante
Konfliktfalle vor. Zur Darstellung von
juristischen Verfahren - die Rechtshil-
feabteilung des VPOD hat schon vielen
Mitgliedern zu ihrem Recht verholfen
und gibt dafiir jahrlich iiber eine hal-
be Million Franken aus - gesellen sich
Berichte liber Félle, bei denen eine
sonstige Intervention des VPOD Erfolg

Auch wenn die
vollstindige
Entkleidung fiir
die OP nétig ist,
achten die Spitiler
auf den Schutz der
Intimsphiire, auch
bei Kindern.

verhalten. Der Vorwurf
geschah vor dem Hin-
tergrund einer unklaren
Kompetenzverteilung
im Operationssaal. Das
Fachpersonal der Kin-
deranisthesie hatte die
Verantwortung inne, die
konkreten Handlungen
wurden jedoch vom Pfle-
gepersonal ausgefiihrt.
Zudem waren die Abliu-
fe in Bezug auf die Entkleidung der Kinder
nicht eindeutig definiert.

Diese unklare Situation war Ursache fiir
Missverstindnisse in der Kommunikation,
wie der drztliche Leiter der Anisthesieabtei-
lung in seinem Entschuldigungsbrief aus-
fithrte. Er bedauerte die deplatzierten Aus-
serungen, die im Operationsteam gegen G.
gemacht worden waren. Zwar war mit diesem
Schreiben der Vorwurf des unkorrekten Ver-
haltens vom Tisch und G. vollumfinglich
entlastet, doch dieser wollte juristisch priifen
lassen, ob die Entschuldigung ausreiche oder

ob allenfalls Dokumente in seinem Personal-

dossier geloscht werden miissten.

Hochst unangenehm

Fiir den Kollegen war das wichtig, weil er
sich als Gewerkschaftsmitglied seit Lingerem
fiir bessere Arbeitsbedingungen einsetzt. Er
wollte wegen des Vorfalls nicht Gefahr lau-
fen, spiter einmal Schwierigkeiten zu be-
kommen. Denn einige Vorgesetzte versuch-
ten, ihn aufgrund seiner gewerkschaftlichen
Aktivititen in Misskredit zu bringen. Gemiss
dem Vertrauensanwalt war der Brief des drzt-
lichen Leiters zumindest im Ansatz richtig.
Dadurch tibernahm das Spital grundsitzlich
die Verantwortung fiir den Vorfall, indem
es zugab, dass die Prozesse und Weisungen
unklar waren. Er schlug deshalb vor, vorerst
keine rechtlichen Schritte zu unternehmen.
Immerhin bewirkte diese fiir G. hochst un-
angenehme Geschichte die Erstellung von
Richtlinien, die eine eindeutige Kompetenz-
zuweisung und einen klaren Handlungsab-
lauf fiir die Operationsvorbereitung von Kin-
dern und Jugendlichen geben.
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Die 77-jihrige Marie-Claude Hessler erhilt den Solidar-Award — fiir ihren Einsatz fiir faires Spielzeug

Renitente Kleinaktionérin

Marie-Claude Hessler setzt sich als Kleinaktiondrin fiir fairere Arbeitsbedingungen beim Spielwarenkonzern
Mattel ein. Im Dezember wurde ihr fiir das hartnickige Engagement der Solidar-Award verliehen. Portrit einer

mutigen Frau. | Text: Simone Wasmann (Foto: Susanne Hefti)

Angefangen hat alles vor 20 Jahren. Marie-
Claude Hessler, Juristin, franzgsisch-schwei-
zerische Doppelbiirgerin, ist heute 77 Jahre
alt und kiampferisch wie eh und je. Damals

schrieb sie einen Brief an den CEO von Mattel
France. Hessler wollte wissen, was der Spiel-
zeugkonzern gegen die katastrophalen Arbeits-
bedingungen in den chinesischen Produkti-
onsstitten unternehme. Als Antwort bekam
sie zu horen, sie sei falsch informiert, alles sei
in bester Ordnung. Aus Arger kaufte Marie-
Claude Hessler kurzerhand 250 Mattel-
Aktien (im damaligen Wert von 2000
Dollar). Damit schiichtert man einen
Grosskonzern wie Mattel zwar nicht
ein. Aber als Juristin wusste Hessler,
dass sie dadurch in den Besitz von
Aktionirsrechten kommt.

Unbequeme Fragen
Seither steigt Marie-Claude
Hessler jedes Jahr im Mai ins
Flugzeug nach Los Angeles.
Denn als Aktionirin hat sie an
der Generalversammlung von
Mattel das Recht auf drei Mi-
nuten Redezeit. Sie nutzt sie fiir
unbequeme Fragen nach den Ar-
beitsbedingungen in den Fabriken, von
denen viele in China stehen. Denn wenn
dariiber gesprochen werde, so sagt sich
Hessler, kénne Mattel das Problem nicht
mehr einfach unter den Teppich kehren.
Da sie jeweils keine richtigen Antworten

Einsatz fiir

faire Spielsachen:
Marie-Claude Hessler
wurde der Solidar-
Award verliehen.

Der US-Konzern Mattel, gegriindet 1945, ist nach Lego der zweitgross-
te Spielwarenhersteller der Welt. Er beschéftigt iiber 30000 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in mehr als 40 Ldndern; namentlich die
Produktion in China ist umstritten. Mattel stellt unter anderem Spiel-
zeugautos und Actionfiguren her. Das bekannteste Mattel-Produkt ist
die Barbie-Puppe, die 1959 auf den Markt kam (ihr «Freund» Ken folg-
te 1961). Der feministischen Kritik am damit vermittelten Frauenbild
begegnete Mattel mit zahlreichen Massnahmen - unter anderem ei-
ner Frida-Kahlo-Barbie, allerdings mit den bekannten unrealistischen
Kérpermassen. | slt
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erhilt, reicht sie auch Antrége fiir Resolutionen
ein. Zwar versucht Mattel regelmissig, diese
Eingaben zu blockieren, aber drei immerhin
kamen zur Abstimmung. Sie forderten stets
das gleiche: einen Bericht, der zeigen soll, ob
sich die Herstellungsbedingungen in den Fa-
briken verbessert haben. So wie es der Verhal-
tenskodex verlangt, den Mattel 1997 als erstes
Spielwarenunternehmen verabschiedet hat.
Die drei behandelten Resolutionen machten
zwischen 4 und 12 Prozent der Aktionirsstim-
men. Aktionirsaktivismus, wie Marie-Claude
Hessler ihn pflegt, konnte viel verindern.
Doch: «Die Aktionire wollen Profit aus ihren
Finanzanlagen ziehen. Solange die Rendite
stimmt, ist es den meisten véllig egal, ob dabei
Menschen ausgebeutet werden. Es zihlt einzig
das Geld», sagt sie. 1999 reiste Marie-Claude
Hessler selbst nach China und befragte die
Arbeiterinnen und Arbeiter vor den Fabriken.
Das wurde nicht gern gesehen: Sie hatte da-
nach Miihe, ihre auslindische Handynummer
in China zu nutzen - ein Problem, das NGO
aus Hongkong nur zu gut kennen.

Immer wieder bekam sie Anrufe von Mattel-
Leuten, die herausfinden wollten, wer die
eigensinnige iltere Dame sei. Es schien un-
moglich, dass sie allein agiert. Doch die Schi-
kanen konnten Hessler nicht beirren. Und
ihr stetes Engagement zahlt sich aus.

Erste Massnahmen

2016 nahm Mattel zum ersten Mal einen Be-
richt von China Labor Watch ernst — Hessler
ist mit dem Griinder dieser NGO, Li Qiang,
befreundet und unterstiitzt die investigativen
Recherchen auch finanziell. Als Massnahme
kiindigte Mattel Fabrikbesuche an. Fiir Marie-
Claude Hessler ist das eine Zwischenstation.
Nicht mehr. Aber auch nicht weniger. Und
sie zieht selbst eine Zwischenbilanz: «Mattel
wiirde sich natiirlich freuen, wenn ich nicht
mehr an der Generalversammlung auftau-
chen wiirde. Doch das ist ausgeschlossen. Ich
lasse nicht zu, dass sie gewinnen. Nicht nach
20 Jahren Engagement.»



Milena Conzetti, Geografin und (Nebenfach-)Forstingenieurin, Amt fiir Wald beider Basel

Die Anwaldin

Menschen im VPOD | VPOD

Milena Conzetti hat den Wald zu ihrem Beruf gemacht. Gleich fiir beide Basel schafft sie pidagogische
Module und betreibt Offentlichkeitsarbeit. «Durchmischung» ist hilfreiches Konzept, nicht nur fiir Biume.
| Text: Christoph Schlatter (Foto: Alexander Egger)

Schnee liegt jetzt doch keiner, obwohl ein
hiibsches Foto im Winterwald geplant und die
Andeutung, fiir einen solchen Hintergrund
zu sorgen, gedussert worden war. Mag’s in Zii-
rich weiss sein — Basel bleibt schneefrei. Der
Spaziergang im Allschwiler Wald ist trotzdem
ergiebig. Er illustriert, mit welchen Herausfor-
derungen es Milena Conzetti zu tun hat, die
beim Amt fiir Wald beider Basel fiir Offent-
lichkeitsarbeit und Waldpidagogik verantwort-
lich ist. Dass es sich um eines der wenigen
kantonsiibergreifenden Ressorts handelt und
sie also zwei «Herren» zu dienen hat, ist dabei
noch die geringste Schwierigkeit.

Luftfilter? Romantikkulisse?

In kurzer Zeit begegnen wir: zwei Reitern, ei-
ner Joggerin, einer Dame mit Hiindchen und
einem feldstecherbewehrten Vogelbeobach-
ter. Blau schimmert Tafel 15 des Vita-Parcours
durchs Geholz. Eine Kindergruppe ist nicht
zu sehen, aber zu héren. Alle diese Menschen
haben sehr unterschiedliche Anspriiche an
den Wald. Es gibt noch mehr: Ist der Forst
in erster Linie Anbaufliche fiir Holz? Ein
Jagdrevier? Grillplatz? Luftfilter? Romantik-
kulisse? Schon wandern die Gedanken min-
destens zu Hinsel und Gretel, wenn nicht zu
Eichendorff: «Wer hat dich, du schéner Wald,
aufgebaut so hoch da droben ...>»

Der Kollegin, studierte Geografin (Uni Bern),
Nebenfach-Forstingenieurin (ETH) und
Gymilehrerin, geht es vor allem darum zu
zeigen, dass der Wald, wie wir ihn heute in
der Schweiz vorfinden, keineswegs «Natur
pur» ist. Sondern dass Menschen ihn fiir ihre
Bediirfnisse gestalten. Hier, so dicht bei der
Grossstadt, geht die Funktion als Erholungs-
gebiet anderen Nutzungen vor. Das schliesst
nicht aus, dass wertvolle Eichen geerntet
und das eine oder andere Reh geschossen
wird. Aber die Wege sind nicht bloss fiir die
Forstwirtschaft, sondern auch fiir Erholungs-
suchende angelegt. Ganz gratis ist das alles
nicht. Dafiir Verstindnis zu schaffen, gehért
mit zu Milena Conzettis Job.

Steht fiir den
Wald ein:
Milena Conzetti
(im Wald).

Biume rechnen in Jahrzehnten. Daher muss
auch die Waldplanung grissere Zeithorizonte
umfassen. Stichwort Klimaerwirmung: Mut-
masslich wird die heute hier hiufige Buche
in Bilde ein Problem bekommen. Die Eiche,
die sich mit Trockenheit und héheren Tem-
peraturen flexibler arrangiert, ist darum eine
der Favoritinnen fiir die Zukunft. Allerdings
nicht in Monokultur. «Vielfalt» ist ein Wort,
das Milena Conzetti sehr hiufig verwendet.
Nicht ohne Grund: «Es kann sein, dass neu
auftretende Schidlinge einer bestimmten
Baumart stark zusetzen.» Das ist beispiels-
weise der Esche passiert, die sich seit der
Jahrtausendwende eines Pilzes zu erwehren
hat, der zuvor hier nicht bekannt war. Durch-
mischung verhindert, dass in so einem Fall
gleich ganze Flichen eingehen.

Waldmobil on tour

Es ist niitzlich, wenn derartige Nachhaltig-
keitsiiberlegungen auch an Schulen betrie-
ben werden. Kinder kénnen und sollen sich
Gedanken machen zu klimaneutralen Res-
sourcen. Von Milena Conzetti erarbeitete Mo-

dule locken auch die nicht waldpidagogisch

vorbelasteten Lehrkrifte und sorgen dafiir,
dass das Waldmobil fast unentwegt auf Tour
ist. So ein Schulmorgen unterm Blitterdach
passt ja auch prima in den neuen Lehrplan
21. Vielleicht gehért dann in ein paar Jahren
oder Jahrzehnten noch eine andere Monokul-
tur der Vergangenheit an: Heute trifft man
in den Forstberufen noch immer fast aus-
schliesslich auf Minner.

Unter anderem wegen diesem Umstand stiess
Milena Conzetti zum VPOD. In ihrem famili-
dren Leben ist Gleichstellung umgesetzt: Die
Eltern von einem Sohn und einer Tochter
arbeiten je 50 Prozent. Dafiir bleibt Zeit fiir
umweltpolitische und soziale Freiwilligenar-
beit und fiirs Teetrinken mit der Grossmutter,
die mit 101 Jahren schon in fast biumischem
Alter steht. — Eine Frage lisst sich zum Ende
nicht unterdriicken: Besteht eine Verwandt-
schaft zu Gerda Conzetti, der Kult-Basteltante
der Nation aus den 1970er Jahren? «Entfernt
verschwigert», lautet die Antwort. Einen Vor-
teil habe die Sache doch: Thren Namen muss
Milena Conzetti nur selten buchstabieren.
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